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Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 29 thang 03 nam 2013.

' BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2013

A. TINH HINH THU'C HIEN SXKD NAM 2012
I. TINH HINH CHUNG

Nam 2012 nén kinh té thé gidi ciing nhu trong nudc van con nhiéu khé khan nhét
dinh. Cung v6i chinh sach kiém ché lam phat cua chinh phu da tac dong tich cuc trong viéc
thlic day cac linh vyc hoat dong san xut kinh doanh thi tinh trang gia ca tang vot, nguyén
liéu thiéu hut khién cho sb lugng doanh nghip nganh thuy san hoat dong san Xuat cam
chung hodc tam ngung san Xudt ngay cang gia tang.

Theo thong tin cia Hi¢p hdi nganh Thuy sén, trong ndm 2012 da co trén 20% doanh
nghiép nganh thuy san phai pha san (trong d6 c6 nhiing doanh nghiép lon va c6 uy tin trong
nganh), trén 30% Doanh nghiép chi hoat dong cam chung, khong hi¢u qua.

Trong diéu kién bi anh huong tir tinh hinh kinh té cua thé gi6i ciing nhu trong nudc.
Ban diéu hanh Cong ty da c6 gang khic phuc khé khan, dé 6n dinh va duy tri hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty c6 hiéu qua. Tuy nhién, viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2012 cua Cong ty c6 nhiing kho khan, thuan 1¢i sau:

1. Kho khén:

Trong nam 2012, Chinh phii ¢é nhiing chinh sach vé tai chinh dé hd trg von cho céc
Doanh nghiép. Nhung véi diéu kién hién nay, APT khong duoc hudng chinh sach nay. Mt
khac, nhitng diéu chinh tir chinh sich vi mé ctia Chinh phu vé tang gia dién, gia nudc, gia
nhién liéu, ting tién lwong tdi thiéu,... dd 1am cho gia ca vat tu, nguyén liéu déu ting. Pay l1a
mot mat ap luc 16n tac dong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Thi truong xuat khau ngay cang kho khan hon do nhimg rao can ky thuat trong an
toan vé sinh thuc pham. Ngudn nguyén liéu thiy san trong nudc tiép tuc khan hiém, su canh
tranh gitra cac Doanh nghi€p cung nganh trong viéc mua nguyén liéu da lam gia ca tang vot,
nhiéu thuong nhan Trung Qudc dén tin bén cang ca dé thu mua 6 at khlen cho gia cd thi
truong ting dot bién. Trude tinh hinh trén, Ban Diéu hanh Cong ty di truc tiép dén tan ving
nguyén lidu nhung van khong thé thu mua du nguyén liéu dé san xuat. Pac biét 1a doi voi
nhimg nguyén liéu khong nhiém khang sinh lai cang rat khan hiém.
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Céc Tap doan ban 1¢ 16n nhu Big C, Metro ké ca Co-opmart hang nam déu tang chlet
khau, kéo dai thoi han cho phép ting gia mic du thi trudng co nhu’ng biét dong rat 16n veé
gia ca nguyén vat liéu, dién nudc. Ho xay dung nhin hang riéng, day hang hoa cia cac don
vi c6 mat hang trung véi nhan hiéu riéng ra ngoai, to chlrc cac chwong trinh giam gia
khuyén mai nhung bat doanh nghi¢p chiu toan by chi phi, trong khi ho lai thu dugc loi
nhuan 16n.

Viéc thong tin cta bao chi vé tinh trang thua 13, c6 nguy co pha san ctia Cong ty do
nhimg t6n tai tir nhitng nam 2007-2009 d3 anh hudng tryc tiép dén hoat dong san xuit kinh
doanh cta Cong ty nhu: Khach hang truyén théng mét niém tin, khong mudn tiép tuc gin bo
lau dai voi Cong ty; Khach hang moi thi rat e ngai khi két ndi giao dich; Tam ly ngudi lao
dong thi hoang mang, khong an tdm cong tac, nhimng lao dong c6 tay nghé lau nam thi co Xu
huong nghi viée dé huong tro cip, tuyén cong nhan méi thi tay nghé khoéng dap tng yéu cau
vé nang sudt.

Mit hang ca Diéu hong 13 mot trong nhimg mat hang cha lyc trong hoat dong nudi
trong ctia Cong ty, dam bao kiém soat dugc khang sinh va du tiéu chuan dé xuat khau. Tuy
nhién, viéc thong tin vé c4 Diéu hong bi nhiém chét Trifluralin 1d mot nguyén nhan lam anh
hudng dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2012. Do nguoi
tiéu dung trong nudc va khach hang xuat khau déu lo so trude théng tin trén nén strc tiéu thy
giam déng ké, c6 thoi diém gia ban chi c6 23.000d/kg, trong khi gia thanh san xuit trén
30.0004.

Tién d6 thu hdi no khé doi cua nhitng nim trude rat cham, do ngudi no khong co kha
ning tra no va co dau hiéu chay li. Nhitng ton tai vé tai chinh ctia nhiing nam trudc nhu viée
no Ngan hang va 15 iy ké cao chua duoc giai quyét dut diém d3 anh huong truc tiép dén
nang lyc hoat dong cuia Cong ty.

Cong tac tai cdu trac ciing dang gip nhiéu kho khan nhit dinh, hién Ban Piéu hanh
dang tap trung thdo g& du an ctia mat béng 157 Hung Pht Quan 8 va mat béng Trai ca Cu
Chi. Do vay, trong nam 2012 chua thé thuc hién cong tac tang von diéu 18, vi muc dich cua
viéc ting von 1a nham thuc hién tai cau tric Cong ty, khi phuong an tai ciu tric duoc duyét
méi tién hanh céc thu tuc dé thuc hién cong tac nay.

2. Thuén loi:

Mic du, gap nhiéu kho khan nhat dinh nhung APT luén nhan dugc sy quan tam, chia
sé dong vién, ho tro kip thoi tir Lanh dao Téng Cong ty Thuong mai Sai Gon, sy chi dao sau
sat cia Hoi ddng Quan tri APT cling nhu sy dong thuan cia cac c6 dong 1a ngudn dong luc
dé Ban Diéu hanh, Pang uy, cac doan thé va tap thé ngudi lao dong APT doan két, quyét
tam khic phuc kho khin, dam bao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2012.

Chu truong vé tai cdu trac Cong ty cia UBND Thanh phd dd dugc cac S& Ban nganh
dong thuéan ho tro.

V6i nhiing khé khan cua Cong ty néu trén, cac khach hang vé xuét khéu gia cong
ché bién, kinh doanh ndi dia.. tlep tuc tin tudng va hop tac voi Cong ty. Mot s6 thi truong
xuat khau Nhat Ban, Han Quéc, My co chiéu huong tang truong vé hang thuy san Viét
Nam. Day la diéu kién thuén loi dé Cong ty tim kiém thém khach hang.
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Co so vat chat, nha xuong, trang thiét bi & may méc ludn duoc kip thoi bao dudng,
nang cap dé dam bao yéu cau san xuit, ché bién. Trong nam, Xuong Ché bién Thuy hai san
dugc nang cép dat tiéu chuan va dugc cép Code xuit khau vao thi truong Chau Au. Pay la
diéu kién thuén loi dé Cong ty phat trién thi truong.

Ban Diéu hanh Cong ty quan tdm dén Nguoi lao dong, ludn cham lo dén doi séng vat
chat, tinh than va suc khoe cho Nguoi lao dong nén du ¢6 nhiéu kho khan nhung Nguoi lao
dong van tiép tuc gan bo, doan két, an tdm lam viéc.

II. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NAM 2012

1. Cac vin dé ton tai dang tiép tuc giai quyét:

Trén co s két luan ctia Thanh tra Thanh phé vé mot s6 van dé lién quan dén cong tac
quan 1y diéu hanh cua Cong ty tor nam 2007 den 31/07/2009. Ban Piéu hanh Cong ty hién
nay vua phai duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh vira phai tiép tuc giai quyét
nhimg ton tai:

1.1. Poi véi cong ng phii tra Tong Cong ty Thwong Mai Sai Gon:

Dén nay da tra dut diém tién von, ddi voi tién 13i vay con phai tra khoang 24 ty. dong.
Trong diéu kién khé khan cua 'Cong ty nhu hién nay thi kha nang thanh toan khoan tién nay
1a kho thyc hién, chd v kién Tong Cong ty xem xét giai quyét.

1.2. Déi véi cong ng phii tri Ngin hang Phuwong Nam:

Dén nay, no phai tra Ngan hang Phuong Nam gém 103.010.780.000 VND va 5.833
lwong vang SJC (chua tinh ldi vay khoang 120 ty). Day la s6 ng qué 16n Cong ty kho c6 kha
ning thanh toan néu khong dugc khoanh ng. Trong nim qua, Ban Diéu hanh Cong ty tich
cuc deo bam, tim moi giai phap dé 1am viéc v6i Ngan hang Phuong Nam vé viéc khoanh no
nham tao diéu kién cho Cong ty thuc hién cong tac tai cau trac theo chi dao cuia UBND
Thanh phé H6 Chi Minh (Théng bdo sé 477/TB-VP ngay 12/07/2011). Theo d6, Cong ty da
guri rat nhiéu vin ban dé xuat giai phap dé duoc khoanh ng nhung dén nay V?ln chua nhan
duoc su déng thuan ctia Ngan hang Phuong Nam.

1.3. Poi véi cong tic xi Iy ky ludt:

Thuc hién chi dao cia UBND thanh phé H6 Chi Minh vé viée xtr 1y ky luat mot sd
c4 nhan c6 lién quan dén cong tac didu hanh san xuat kinh doanh va cong tac quan ly t6
chire cua Cong ty APT tir ngay 01/01/2007 dén 31/07/2009. Cong ty da tlen hanh xur 1y ky
luat vé mat to chiic (sau khi cé két ludn ciia co quan diéu tra sé xem xét vé trach nhiém vit
chat) d6ivéi cac ca nhan sau:

) - Ong D§ Van Vinh - Nguyén thanh vién Hoi Déng Quan Tri, nguyén Tong Gidm
doc Cong ty: Ve hinh thuc ky luat lao dong 1a Sa thai, vé ky luat Pang la Khai trur.
- Ong Nguyén Thanh Son — Nguyén Phé Tong Giam dbc Cong ty: V& hinh thie ky
luat lao dong la Khién trach, vé ky luat Pang 1a Cach chuec.

- Ong Truong Vin Rudng — Nguyén Quan dbc xuong ché bién hang hai san: Hinh
thirc ky luat Bang: Khai tru.
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- P4i véi cac ca nhan lién quan dén sai pham, cho dén nay Hoi dong ky luat van dang
cho két luan diéu tra cia Co quan Cong an Thanh phd H6 Chi Minh dé tién hanh xir 1y.
Hién nay, Pang ty va Uy ban Kiém tra Dang iy Cong ty dang tién hanh kiém diém xu 1y ky
luat cac ca nhan nay va bao céo két qua 1én Pang ity TCT xem xét.

- Cong ty da hoan tat viée ndp don khéi kién ddi voi: Ong Truong Vin Rudng, Tran
Hoang Anh va mdt s6 ca nhén co lién quan.

1.4. Poi véi cong ng khé doi:

Trong nim 2012, Cong ty tiép tuc deo bam cong tac khoi kién va thi hanh an. Tuy
nhién, do tinh phép 1y ctia cac ho so khong chit ché nén khi tién hanh khoi kién thi gip rat
nhiéu tr& ngai. Thuc té cho théy, cac Hop dong hoidc bién ban thoa thuan trude day soan rat
so sai, khong day du cac yéu t6 phap 1y rang budc, viée dbi chiéu cong no khong co su
thong nhat, tinh 13i khong chinh xac hodc 13i suat qua cao so voi qui dinh,...nén khi ra Toa
thi rat bat loi, thuong bi Toa budc phai tinh lai phan tién 13i dau tu, 13i vay,... Do do, dé
hoan chinh lai cac ho so ¢am bao tinh phap 1y chat ché khi khoi kién. Ban Diéu hanh phai
tinh toan lai s6 liéu cho phu hop, trinh Hoi dong Quan tri. D6i v6i cac hd so da co Ban an
thi lai khong c6 diéu kién d€ thi hanh 4n nén bi Co quan thi hanh 4n trd don,...

Maic du, cong tac thu hdi ng gap rat nhiéu kho khan, cac cong ng }(héng c6 kha nang
trd hodc co tinh tron tranh trach nhiém trd ng. Véi sy no luc va bang nhicu bién phép, trong
nam 2012 Cong ty da thu dugc s6 tién 3.264.000.000d.

Dén ngay 31/12/2012, s6 ng phai thu kho doi 1a 113.441.000.000 dong (n6i cgm nhat
la cong no cua Cong ty Co phan Bao Vinh 51.841.258.079 dong).

Trong do:
- 07 hd so Co quan thi hanh 4n tra don : 55.763.000.000d
(do khong co tai san thi hanh dan)
- 07 ho so dang chd thi hanh an : 5.371.000.0004
- 10 ho so Toa 4n dang thu Iy giai quyét : 35.606.000.0004d

- Tiép tuc chuan bi hoan tit hd so khéi kién trong nim 2013 véi s6 tién 1a
16.700.000.0004.

1.5. Quyét todn giai doan Nha nwéc:

Dén nay, cong tac Quyét toan giai doan DN Nha nudc van chua hoan tit do chua
quyét toan xong Cong trinh Nha may Tan Tao.

Hién nay, Cong ty di ndp hd so quyét toan cho S¢ Tai chinh TP va dang cho giai
quyet Tuy nhién, Pon vj thi céng cong trinh lai doi Cong ty thanh toan ngay sb tién con no,
néu khong som chuyén tra s& khoi kién Cong ty.

1.6. Mét sé ton tai khdc:

Trudc day, do viéc thanh toan cudc van chuyén gitta Xi nghi¢p Cho Lon va Ong
Phan Hitu Trang c6 nhiéu nhép nhang nén con ng cudc van chuyén cia Cong ty van tai
Huyén Thoai Toan Cau, hién Cong ty Huyen Thoai Toan Cau dang khoi kién Cong ty doi
thanh todn cudc van chuyen con no véi so tién 1a 345.000.000d. Phong Phap ché Cong ty
dang deo bam dé giai quyét.
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2. Cong tac tai cau tric:

Can ctr theo tinh than chi dao Théng bao s6 477/TB-VP ngay 12/07/2011 cta Uy ban
Nhan dan TP.H5 Chi Minh. Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2012 vé
phuong an tai ciu trac. Pugc su chi dao cia Hoi déng Quan tri. Ban Diéu hanh Cong ty
APT d khan truong 1ap phuong an khai thac sir dung cac mat bang hién hiru, tién hanh cac
thu tuc theo qui dinh phap luat dé 1ap hd so trinh cac Co quan, Ban nganh chtrc nang va Uy
Ban Nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh dé xem xét, quyét dinh ban chi dinh theo gi4 thi
trudng 15 mit bang cho Cong ty APT (chi tiét trinh bay trong bao cao Hoi dong Quan tri).

3. Cong tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh:
3.1. Két qud thwc hién ké hoach SXKD néim 2012:

Cin o K¢é hoach Thuye hién | % thwe hién/

Chi ticu Ponvitinh | Gy 2012 Niim 2012 KH
- Doanh thu Ty dong 175 147,043 84,03%
- Kim ngach XK USD 3.500.000 3.507.272 100,21%
Tr/dé : XK truc tiép 2.500.000 2.294.997 91,8%
- Loi nhuén VN Déng 3.500.000.000 | 3.414.254.349 97,55%

Chi tieu loi nhudn trén la thuan tiy tir két qua hoat dong kinh doanh nam 2012, khéng tinh
phan phat sinh 1o cua nhitng nam trudc day va ldi vay phai tra Ngan hang Phuong Nam.

- L lily ké dén 31/12/2012 = 337.296.177.154 d. ‘
Trong do, 16 do chénh léch gida vang la 167.348.770.000 dong.

3.2. Danh gid tinh hinh thuc hién:

- Céng tac diéu hanh: Toan thé bang uy, Hoi doéng Quan tri, Ban Diéu hanh va tap
thé Nguoi lao dong Cong ty dd doan két, gan bo, chung sic cung Cong ty vuot qua kho
khan dé ciing c¢6 va phat trién thuong hiéu APT.

- Céng tac san xudt kinh doanh:

+ Cong ty hoan thanh cac chi tiéu co ban ctia nam 2012 vé loi nhuan, kim ngach xuat
khéu va tién luong binh quan. Két qua nam 2012, doanh thu chi dat 147 ty 043 tri¢u dong
(dat 84,03%/ KH). Tuy nhién, phan 16n cac chi phi déu giam hon so vdi cung ky nén bao
dam chi ti€u lgi nhuan va tién luong.

+ Duy tri dugc mot so khach hang xuat khau truyen théng, dong thoi md rong thém

thi trudng va khach hang méi, phét trién thém mot sé mat hang méi, trong d6 mat hang chu
luc ca Diéu hong va ca Tré lai.

+ Thi truong ndi dia duoc duy tri 6n dinh va phat trién, tao duoc uy tin dbi voi ngudi
tiéu dung. Cu6i nam 2012 san pham nudc mam mang nhan hi¢u “Ban Viét” dugc dua ra thi
trrong. Trong ndm 2012, san pham APT dugc binh chon 1a hang Viét Nam chat lugng cao.

- Céng tdc té chire: Sap xép tinh gon lai bd may, cai tién tién lwong phu hop, t chirc
chdm lo strc khde va tinh than cho nguoi lao dong.

- Céng tdc qudn 1y tai chinh: Thyc hién viéc kiém tra chap hanh quy dinh cta phap

luat vé quan 1y tai chinh, ké toan, thué. Theo ddi giam sat khong dé hang hoa ton kho cao va
phat sinh cong ng kho doi, cdi thién dugc tinh hinh tai chinh.
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- Cong tac ké hoach dau tw: Khoi phuc Xudng do hop, nang cap Xuong tinh ché dat
tiéu chuan code chau Au, hinh thanh xudng Dong lanh hang noéng san, khai thac mat bang
Trai ca Cu Chi dé nubi nhirng mat hang dat chuan xuat khau. Trién khai dua vao khai thac
c¢6 hiu qua 100% cac mit bang cua Cong ty.

B. PHUONG HUONG SXKD NAM 2013
I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuén lgi:
- Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty hién nay da di vao 6n dinh.
- Tinh hinh gia c4 Diéu hong tir ddu nam c6 nhiéu khoi sac, stc tiéu thy tang trd lai.

- Xuéng San xudt Nong san duge thanh lap 1a diéu kién dé Cong ty mé rong xuat
khau cac mat hang Nong san.

- Thuong hiéu APT trén thi truong Han Qudc 1a mot trong nhimng thuong hiéu Viét
Nam c6 uy tin. Day 1a diéu kién thuan loi dé Cong ty ting san lugng, ting co ciu mit hang
vao thi truong Han Quéc.

- Cong ty duoc cap Gidy chimg Hang Viét Nam Chat luong cao nam 2013 1a diéu
kién thuén lgi dé Cong ty mo rong thi truong ndi dia.

2. Khé khén:
- Thi truong xuat khau ngay cang kho khin do nhiéu rao can vé chat luong san pham.
- Vén dé kh6 khan vé von do khong vay duge Ngan hang.
- Tinh hinh khiing hoang kinh té trong va ngoai nudc van con nhiéu tac dong.
- Nguyén liéu tiép tuc khan hiém va gia cao nén strc canh tranh thap.

- Nhimng van dé ton tai chua duoc giai quyét dit diém s& anh huong khong nho dén
cong tac diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

II. NHIEM VU MUC TIEU.
1. Cac van @@ ton tai cin giai quyét:

- Tiép tuc lam viéc voi Ngén hang Phuong Nam dé duoc khoanh ng theo chi dao cia
UBND Thanh pho vé khodn ng ctia Cong ty doi voi Ngan hang.

- N6 luc giai quyét dirt diém cac hd so dang khoi kién, hoan tat thu tuc khaoi kién dbi
v6i cae ho so con ton dong, deo bam cong tac thi hanh &n va quyét liét tim moi bién phép dé

thu hoi no.

- Tiép tuc thyc hién cong tac xir Iy ky luat do1 véi cac cd nhan con lai khi ¢o két luan
cua Co quan Diéu tra.

- Pay nhanh quyét toan cong trinh, quyét toan giai doan DN Nha nudc dé xac dinh
lai von diéu I¢ Cong ty.
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2. Cong tac tai ciu tric:

V6i tinh hinh tai chinh nhu hién nay, Cong tac tai ciu tric s& c6 nhiéu khé khan. Do
do, can tich cuc deo bam vai cac S&, Ban nganh Thanh phd, UBND Quén 8 dé théa thuan
quy hoach, sém chuyén déi cong nang mat bang 157 Hung Phq.

Sau khi hoan tit cac thu tuc s& tién hanh cong tac ting von diéu 1& dé thuc hién
phuong &n tai cau tric Cong ty theo chi dao cia UBND Thanh pho .

3. Cong tac diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh:

3.1. Chi tiéu ké hogach SXKD niim 2013:

- Doanh thu : 175 ty dong
- Kim ngach XK : 4.000.000 USD XK truec tiép : 3.300.000 USD
- Loi nhuan . 4ty dong.

(Chi tiéu lgi nhudn trén la thudn tiy tir két qua hoat dong kinh doanh nam 2012, khéng tinh
phan phat sinh [0 cua nhitng nam trudc day va ldi vay phai tra Ngan hang Phuwong Nam).

‘Cdn cir vao tin‘h hinh hoat dong san xudt kinh dqanh thuc té”Ban Piéu hénh Se: trinh
Hoi dong Quan tri diéu chinh cho phu hop theo tinh than Nghi quyet Pai hoi dong Co dong
thuong nién nam 2013.

3.2. Mt sé gidi phdp trong tim:
3.2.1. Hoat dong san xudt ché bién:

- Xay dung hoan thién cac dinh murc san Xuat dinh muirc nang suét lao dong phu hop
v6i thuc té. Str dung hét cong nang cua Nha may vé san xudt hang dong lanh, ché bién, dd
hop, ndng san, kho, nudc mam.

- Tang cuong cong tac quan 1y chit ché quy trinh san xudt va cong tic quan 1y chat
lugng 1a mot trong nhiing ti€u chi hang dau trong hoat dong san xuat.
3.2.2. Hoat dong kinh doanh xudt khdau:
Ngay tir ddu nim Ban diéu hanh Cong ty di sap xép, cting cb lai to chtrc Phong Kinh
doanh dé phat trién thi truong xuat khau:
- Tap trung phat trién céac thi truong dang ¢, tiép tuc tim kiém thém khach hang méi.

- Tang san lugng doi véi cac mat hang chu lyc cia Cong ty nhu ¢4 diéu hong, cé tré
va tim thém thi truong doi voi cadc mat hang nong san.

- Nghién ctru san xuit mat hang thuy san méi c6 tinh khac biét dé tao nén thé manh
moi vé xuat khau dé chao hang vao thi truong xuat khau EU, Nhat, Han Quoc...

3.2.3. Hoat dong kinh doanh ngi dia:
- Tiép tuc nghién ctru, cai tién chat luong hang hoa va bao bi san pham.

- Pay manh cong tac quang ba, gidi thiéu san pham dén voi nguoi tiéu dung.
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- Xay dyng san pham chu lyc trong thi truong ndi dia, dinh huéng mo rong thi phan
d6i voi cac san pham chu lyc ciia APT nhu: Nudc mam, ca hop, hang tinh ché, THS kho.

- Hoan chinh quy trinh quan 1y kho, quan ly ban hang.
- Pay manh kénh phén phdi tmyén théng, cung cap thyc pham chuyén nghiép. Giir
viing thuong hiéu hang Viét Nam Chat luong cao.

3.2.4. Hoat déng nudi trong:

- Pam bao cic yéu cau vé an toan vé sinh thyc pham.

- Tim kiém giéng ca tbt va sach phuc vu nudi tréng, xudt khau va ndi dia.

- Duy tri c6ng tac nudi trong tai Tién Giang, md rong nudi trong tai Cu Chi.
3.2.5. Hoat dong quan ly tai chinh:

Thuyc hién kiém sodat, quan ly chat ché cong ng, can doi va sit dung moi nguon von
cho san xuat kinh doanh hop 1y va hi¢u qua, bao toan va phat trién von. Quéan 1y chat ché chi
tiéu, tiét kiém chi phi san xuat va kinh doanh.

Ban Kiém tra, giam sat thuc hién K& hoach tiép tuc phat huy vai trd theo ddi, giam
sat chat ché hoat dong ctia cac don vi dé tham muu cho Ban Diéu hanh Cong ty c6 bién
phap xtr Iy, chan chinh kip thoi.

3.2.6. Quan tri chat lwong:

- Nam chac ké hoach san xuat, dau tu stra chira trang thiét bi mady moc, ddm bao diéu
kién san xuat an toan va hi¢u qua.

3.2.7. Té chirc bé mdy va nhan su:

Pé thyc hién hoan thanh cac chi tiéu trén thi cic Phong Ban chirc ning Cong ty phai
nang cao vai tro, trach nhi¢m.

Tap trung dao tao nang cao tay nghé, nghiép vu cho ngudi lao dong. Nang cao tinh
ky ludt, su tu giac trong ky luat cong nghi¢p cho cong nhan.

C6 ché do wu dai dé thu hit cong nhan cho cac Xudng, dong thoi co ké hoach tuyén
dung thém nhan sy két hop véi chuong trinh dao tao dé chuan bi luc lugng thuc hién chién
lugce phat trién cia Cong ty.

Phat huy vai tro ctia cac Poan thé, xdy dung kh01 doan két gan v6i hoat dong san
xuat kinh doanh bang nhiing cong trinh sang kién cai tién k¥ thuat cu thé va c6 hiéu qua.

Trén day 1 bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2012 va cic nhiém
vu muyc ti€u, gidi phap trong tdm cua Cong ty dé thuc hién nhiém vy ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2013.

TONG GIAM DOC
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TRUONG TIEN DUNG
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