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BAO CAO KET QUA

HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
& PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2014

A. TINH HINH THU'C HIEN SXKD NAM 2013:
I. TINH HINH CHUNG:

Buée vao nam 2013 Céng ty ddi mit vai nhimg théch thire khé khin to 16n do hiu
qué ctia nhimg thua 18 khé khain cia giai doan sau ¢6 phin hoa dén khi ¢6 két lugn Thanh
tra, thém vao d6 cude khing hoang kinh 1€ trong va ngodi nuéce vin dang tiép dién dan
dén doi lic Ban Diéu hanh va tap thé Cong nhan Céng ty twomg chimg nhwr khong thé
virgt qua dugce.

1. Khé khiin:

- Tinh hinh kinh té thé giéi vin con dién bién phirc tap. nhimg rdo cén thuong mai
tai cde nuoe nhap khdu tiép tuc gia tang lam anh huéng dén hoat ddng sin xudt kinh
doanh cua cdc doanh nghiép.

- Kinh té trong nuéc tiép tuc gip nhiéu khé khin, thach thire. biéu hién tang truémg
ciia nén kinh té thap, lam phét c¢6 giam toe dd 1ang nhung vin & mire cao, sitc mua giam,
hang hoa tén kho nhiéu, chi phi déu vao ting cao. 1ai sudt d da diéu chinh nhung vin
cao, nhiéu doanh nghiép da phai giai thé hode tam ngimg hoat djng.

- San phim trén thi truomg néi dia dang canh tranh gay gét. chiét khau dua hing véo
siéu thi déu & mire trén diréi 20%/ tong doanh thu, trong khi sirc mua ciia nén kinh 1€ suy
giam, thim chi sire tiéu ding c6 thé con ting truémg dm.

- Gia dién, nurde v cdc chi phi nguyén vt ligu diu vao déu tang, chi phi khau hao
lém (irén 6 w/nim) cing anh hudmg rit 1¢ém dén chi phi va gia thanh san pham cua don vi
trong khi gid ban khong tang, thadm chi c6 mat hang con giam gia .

- Nhitng cong nhan lam vigc Jau nam, tay nghé cao ¢6 khuynh hwéng nghi viée dé
duge |anh o cdp. $6 cong nhin méi tuyén vao. chua co sy giin bo véi Cong ty, tir dé
lam ting chi phi trg cap nghi viée va phi ddo tao, nang sudt lao dong thap, dinh mitc tiéu
hao nguyén vit ligu cao, nang luc canh tranh giam, déng thai nhimg nhin vién kinh
doanh ¢6 kinh nghiém, nang lirc ciing c6 khuynh hudng tim céch ra di khong gan bo v
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Cong ty, nhitg nguéi méi tuyén vao thay thé chira c6 kinh nghiém trong cong téc, lam
han ché hoat dong kinh doanh.

- Céie mrée nhp khiu hang thity sin dang tang cuémg syr kiém tra vé vé sinh an toan
thre phim, trong khi nguén nguyén ligu ciia Viét Nam khong kiém tra, quan Iy hét duge
viée sir dung thube khing sinh trong qué trinh nuéi, cling nhu cich bao quin trong qua
trinh ddnh bat ciia ngu ddn nén rit dé bi nhiém vi khudn va khéng sinh.

2. Thudn lgi:

- Sir quan tim, dong vién va hé tro tir phia lanh dao Tong Cong ty TM Sai Gon
TNHH MTV trong cong thc téi céu triic va n dinh sin xuit kinh doanh.

- Sut ddng thudn cia cb dong, su chi dao sdu sét, kip thai cia HPQT Céng ty trong
cac hoat ddng san xudt kinh doanh, cong tac tai chu tric da giup Céng ty timg bude bn
dinh dén sdng vit chét va tinh thin cia ngudi lao dong.

- Ban Téng Giam dbc. Dang tiy, cic Doan thé va ngudi lao déng da ludn ludn doin
két quyét tim vurot qua nhimg kho khan nhim 6n dinh tinh hinh hogt dong sén xudt kinh
doanh cia Cong ty véi mét dién mao mai, sire sc’ing mii.

- Mt sb thi truemg xuat khau: Nhit Ban, Han Quobe, My,... dang cé su ting trudng
tréy lai vé tidu thy hang thiy san Viét Nam.

- Céc Xudng Ché bién dugc sira chita ning céip thudmg xuyén nén qua cdc dot kiém
code xudt khiu ddu dat loai B day 1a diéu kién thudn lgi dé phat trién thi tnromg ndi dia.
xuét khau va thuong higu APT.

Il KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM
2013:

| .
Ké hoach Thare hign o
Chi tiéu Don vj tinh * /o thye
niim 2013 nam 2013 | hi¢n/ KH
3
1
1_ A & . =2/1*100%
- Doanh thu i Ty déng 175 180,321 103%
- Kim ngach XK USD 4.000.000 3.497.270 BE%
- Lgi nhuan | T¥ déng 4 4,544 113%
- Péu tir — sira chira TV déng 4,761 4726 99,3 %
- Thu nhéip binh quin st e
: T 4. - S
(iriéu dong/ngeci/thang) rigu dong : i B

(Chi tiéw lpi nhugn mén la thudn iy tie két qua hoat déng kinh doanh, khing tinh

phén phdt sinh 6 clia nhimg nam triece day, lai phai tra cho Ngan hang Phwong Nam va

cde khodn trich ldp dw phong va hoan nhdp (néu cd))
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I11. PHAN TiCH DANH GIA:
l. Nhirng mat lam dwugce:

- Céng tic diéu hanh: Di trong diéu kién gap kho khan vé moi mat, nhung Ban
diéu hanh Céng ty da lubn ludn ddng vién tr tudng cho ngudi lao dong an tim gin bo va
Jam viéc hét minh vi su tén tai ciia Céng ty. Ban diéu hanh, Dang iy, cac doan thé va tip
thé ngudi lao dong da doan két cling Cong ty vurgt qua kho khin thye hién hoan thanh
nhimg chi tiéu cta ké hoach 2013 vé doanh thu, lgi nhun va thu nhip birh quin cia
ngudi lao déng. Két qua hoat dong SXKD nam 2013, Doanh thu thyc hién 180 ty 321
trigu ddng dar 103% ké hoach (175 1y déng), dong thixi voi bién phap quan Iy chat ché chi
phi. dinh mirc tiéu hao nguyén vat li¢u, ndng cao ning sudit lao dong, tiét kiém chi phi tai
don vi, phéin Iém céc chi phi nhu vt dung, cong ey, dung cy, sira chira, vit tu, bao bi déu
gidm hon so voi cing ky nén chi tiéu lgi nhudn va thu nhép cia ngudi lao djng déu virgt
so v&i ké hoach, cu thé lgi nhudn thyc hién 4 ty 544 trigu dong dat 110% ké hoach (4 1.
thu nhip binh quan thuc hién 4.420.000d/ngudi dat 105% ké hoach (4.200.000a@/nguecri).

- Cong tac San xuit ché bién:

+ Hoat dfng sin xudt ché bién ciia Cong ty nam 2013 thyuc hién 7.050 tan dat
107% ké hoach (6.605 rdn), trong d6 Xudng Déng lanh Thing Loi thye hién 6.180 tin
dat 110.3% ké hoach (3.600 tan), Xuéng Ché bién thuc pham Thiy hai san APT thic
hién 870 tén dat 86,5 % ké hoach (/.005 tdn).

+ Thuémng xuyén xdy dung va hodn thién cic dinh mirc san xudt, dinh mirc nang
sudit lao ddng phit hop vdi thue té 1am co s& cho viée quan Iy chi phi trong hoat dong sin
xudt cho Xuémg Thing Lei, Xudng Ché bién thye pham Thity hai sin APT, Xuéng db
hép, Xuwong Nude miam.

+ Tang cudmg cbng tac quan Iy chiit ché quy trinh sin xufit, bdo dam co sé vit
chiéit luén dat yéu cau vé VSATTP, duy tri code xudt khidu va cong téc quan Iy chat luong
la mét trong nhimg tiéu chi hang déu trong hoat dong san Xudt.

+ Hoat dong sén xudt da 1dn dung 16i da cong suat may moc thiét bi. dat trén 90%
cong suat nha mdy, trong do hang tu doanh chiém 30%!/ Lémg san lugmg sdn XUAT v trong
co céu hang ty doanh thi hang xudt khiu chiém 60% va ndi dia chiém 40%.

- Cong tac kinh doanh xuft khiu:

+ Kim ngach xuft khiu tryc tiép thyue hién 3.150.000 USD dat 95% ké hoach
(3.300.000 USD).

+ Duy tri dirge mét s khach hang xuat khau truyén thong, déng théi md réng
thém thj thi tnrémg va Khach hang mai. phat trién thém mét $6 mat hang méi, trong d6
mat hang chu luc céd Diéu hong, cd 1ré, ca léc, cd 1d,... co ngudn nguyén liéu do Cong ty
tu nudi trong.
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+ Ngodi ra, Cong ty da xuét thir nghiém mét s6 mat hang cha gid, dau bip qua thi
trrémg Han Quéc va da duge thi truémg Han Qudc tiép nhdn, xuét hanh phi cho thj
trirémg Héng Kéng. xudt siu riéng cho thj trnrémg Trung Quie, Han Quée.... Dén nay, so
khéch hang nay da dén di vao 6n dinh va thuéng xuyén dit hang hon.

- Cong tic kinh doanh ngi dia:

+ L& don vi chuyén cung cép san phdm tinh ché, ché bién cho thi tnromg ndi dia
va phéin 16n san phdm bén ra cia Cong ty 1a cdc hé théng siéu thi, Metro, Big C.... Nam
2013, tinh hinh nguyén li¢u khan hiém nén gia nguyén liéu dau vio lién tuc ting trong
khi gia ban ra tai cac siéu thj vin giir nguyén mit khac chi phi chiét khéu cho siéu thi qua
cao nén hoat dong chira €6 hiu qué va doanh thu thyc hién 32 1y déng dat 91,4% ké
hoach (33 1 dong).

+ Trong thoi gian qua, di v6i hang tiéu ding ndi dia, cong ty da thay ddi duoc
nhiéy mau ma mdi, dong thai thu hep bat nhimg sin phim khéng phit hop, thay dbi
phuong 4n tiép thi bing hinh thirc dua céc sin phim ding thir dén tan tay ngudi tiéu
dung.

+ Hién tai Cong ty ¢6 37 san phim dura ra thi truémg, cde san phim cé mit nhiéu
nhét 14 hé théng Satrafoods véi hem 20 ching logi san phim.

- Céng tdc Nudi tréng: Trong linh vure nudi trdng, c6 nhimg khéi séc tré lai 50 vdi
nhitmg ndm trude diy. da co nhimg chuyén bién rd rét trong quan ly, da timg budc nam
bat duoe dinh mire, tiéu hao nguyén vét liéu, qua d6 khdng nhimg da khic phyc tinh
trang 16 trude diy ma con ¢ hiéu qua gop phfin tich eye cung cong ty hoan thanh nhiém
vu trong ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2013, K& qué hoat dong nudi tréng nam
2013: Doanh thu thyuc hién 16.7 ty ddng dat 115% ké hoach (/4,5 nji dang), vé san lugng
thire hién 498 tin dat 101%/ KH (490 tdn).

- Céng téc th chire: Cong ty quyét liét trong 18 chirc, sip xép tinh gon lai by may
gifn tiép cia khéi viin phong, bd may quan Iy diéu hanh cic Xudng, co ciu cac Phong
ban hgp 1y, phin cong chire ndng nhigm vy vi mbi quan hé gitra van phong Cong ty vi
cde Xudng mdt cdch khoa hoc phit hgp voi nhu cdu hoat ddng SXKD trong giai doan
hién nay, céi tién tién luong phit hgp véi nang lie cla ngudi lao déng, t6 chire cham lo
sirc khoe vé tinh than cho ngudi lao dong. Cong ty da td chire cdc 1Gp hoe vin héa doanh
nghiép cho ngudi lao déng dé néng cao ¥ thirc ty gidc chap hanh ndi quy vé gi gidc, sinh
hoat, giai tda sirc ¥, tao moi quan h¢ tmg xir van minh trong céng viéc.

- Cing téc diu tw: Cong ty manh dan dau tu, ning cdp va bd sung mdy moe, nha
xuong bao dam duy tri diéu kién sin xudt dat tiéu chuin code chiu Au va ATVSTP, niing
cao chét lwgng san phdm, ndng lire canh tranh trén co sir d6 phat trién thj truomg va
thuong hiéu APT. Tong gid tri diu tur thue hién trong nam 2013: 4,726 ty ddng.

- Cong tic quan ly tai chinh: Thuc hién viée kiém tra chdp hanh quy dinh cia
phap ludt vé quan 1y tai chinh. ké todn, thué. Theo doi gidm sat khong dé hing hoa ton
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kho cao va phét sinh ¢ong ng khé déi, ¢ai thign duge tinh hinh tai chinh phue vu cho nhu
céu kinh doanh.

- Céng thc tai chu trie: Thyc hién ¥ kién chi dgo ciia Uy ban nhan dén Thanh phé
Hé Chi Minh tai Théng bao 5o 477/TB-VP ngay 12/07/2011, Ban diéu hanh cong ty APT
da khéin truong Idp phuong an khai thic sir dung cdc mat bang hign hiru, tién hanh cdc thi
tuc theo qui dinh dé Iip hd so trinh cac co quan, ban nganh chic nang vi Uy ban nhén
dan Thanh phd Hb Chi Minh xem xét quyét dinh bén chi dinh theo gid thi truomg 15 mét
bﬁng cho Cong ty APT dé thure hién phurong an téi céu tric lai t6 chirc va hoat dong. Can
cif cdc van bin trd 181 ciia cdc s&, nganh chirc nang thi 15 mit bang Céng ty CO phén
Kinh doanh Thuy hdi san Sai Gon dang lam thu tuc xin mua chi dinh thi vé quy hoach str
dung dét c6 13 mat béng phi hop quy hoach, ¢é 02 mat bing vurdng quy hoach la Khu
dét Trai ca huyén CO Chi vAd mat bing 157 Humg Phi, phuémg 8, quén 8. Ngay
12/11/2013, Vin phong UBNDTP.HCM c6 cong van thang béio két ludn clia Chi tich
UBNDTP chip thuin chi trwong ban chi dinh cho Céng ty theo gia thi trutmg, va Cong
ty phéi xdy dymg phuong 4n khai théc phit hgp véi quy hoach ciia Thanh Phé va chirc
nang kinh doanh cla Cong ty.

- Cong tic Quyét tosin Cong trinh Tan Tao: sau khi c6 ¥ kién két ludn cia Kiém
toan nha nuée vé cac cong trinh sit dung von ngin sach cia TPHCM, trong d6 c6 cong
trinh Tén Tao, Céng ty da ndp hd so quyét todn cho S& Tai chinh, sau d6 UBND TP. Ho
Chi Minh da ¢6 quyét dinh sé 4585/QD-UBND ngay 26/08/2013 duy@t quyét toan von
déu tur hodn thanh dy 4n déu tr x4y dung nha may ché bién Thiy hai san tai Khu CN Tin
tao dé di doi mét s& Xi nghiép trong ni thanh cva Cong ty APT voi gid i quyét 10én la
75.609.677.725 ddng vi dugc ghi tng gid tri i san ¢b dinh 12 75.609.677.725 déng.
Viée quyét todn xong cong trinh Tan Tao la co s& dé tién 161 Cong ty quyét toan giai
doan Doanh nghiép Nha nuoc.

- Cong tac khai ki¢n va thu héi cdng ng:

+ Tinh hinh khéi kién: D thue hién chi dao cia UBND TP.HCM vé viéc khai
kién 03 cé nhan sai pham theo két lugn thanh tra véi két qua: Téa An béc yéu céu khoi
kién 01 vy, 01 vy Ton 4n tam ngimg chir xdc nhén co quan diéu tra vé vige c6 khai 10
hinh sy hay khong? 01 vu bj don 1n trén do d6 Toa 4n 02 Iin tra don Cong ty da yéu ciu
Toa An lam thi tuc tim kiém nguoi ving mat.

Nhir vy trong nam 2013 Cong ty da khéi kién 10 v trj gid 44.269.892.766
déng véi két qua da giai quyét xong 02 vu. Trong d6 Toa dn 2 cép da bac yéu cau 01 vu
trj gid §53.560.870 dong.

Cong ty bi kién 03 vy trong d6 ¢6 02 vu la vu viée xédy ra nam 2004-2007.

+ Tinh hinh thi hanh in va thu n¢ trong nim 2013:

_Téng s6 12 vu véi sb tién la 58.143.047.639d v 81.884,78 USD bao gom:

Da thi hanh dn xong: 01 vu: 309.347 184 déng
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Dang ché gidi quyét: 04 vy v s6 tién 1.251.813.592 dong

Tén dong: 07 vu khong c6 kha nang thi hanh dn voi 56

tién

56.891.234.0478 va 81.884,78 USD. Do ngudi phai thi hanh dn khéng con tai san hode
bho trén. :

56 tién 511.417.009 dong.

+ Véi sy nd luc va bing nhiéu bign phdp. trong nim 2013 Céng ty da thu dugc

- Dbi voi c&ng tiae xir Iy ky lut: Tmp tuc thire hién chi dao cia UBND thinh pht
Hé Chi Minh vé vige xir Iy ky ludt mdt s6 c& nhan c6 lién quan dén cong téic diéu hinh
san xudt kinh doanh va cong tac quan Iy t6 chirc ciia Céng ty APT tr ngay 01/01/2007
dén 31/07/2009. Trong nam 2013, Céng ty da tién hanh xir 1¥ ky ludt vé mat 16 chirc dbi
vin cac ca nhin sau;

Ny Hinh
Chirc vy trong Hinh thire ky thire ky
STE o Sty naeh thod gian vi pham ludt lao ding ludt
sinh ;
Bing
| Pho TGP Ko dis indilat | oo
I Nguyén Vin Cong Hau | 01/12/1959 nang luong 06 2
GDP XN Binh Théi thit chire
g
Pho TGP Kéo dai thoi han | .
2 L& Véan Hai 03/11/1962 | GP XN DL Thing nang luong 06 chire
L thang
. Pho TGE Cach
3 Nguyén Dodn Dire 28/06/1961 Sa thai y
GB XN Chg Lém chire
R e - : Cach
B Lé Thi Mai Khanh 12/12/1965 | Ké Toan tradng Céch chirc chitc
5 Phan Trong Hiép 22/11/1957 | GB XN Nuéi Trong Sa thai Khai trir
= . GD TT APT Kéo dai thai han
6 Ng“éi%f;’fn Neoe | 02/01/1971 ; nang lromg 06
g TP.KD Cong ty thing
B - Tram trromg Tram o
7 Vi Nguyé 31 72 i
o Tudn Nguyén 1/03/19 Binh Dai, Bén Tre Sa thai
; - Tram truémg Tram . Canh
8 Bangl Qude Trudmg 10/11/1974 NTTS Vinh Long } Sa thai e
Vi Luong Phuong Tram truémg Tram .
: Trong 1973 | NTTS Vinh Long 2 S
[ : = i paiaa
10 Dueng Cang Minh | 05/10/1974 PADXNCBIPTS | yryids rdhen fctiits
| Cho Lon trach |
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- Chuong trinh lién két hop téc trong hé thing Tong Cong ty: Trong nam 2013
Cong ty da kv két hop déng mua ban, ky giri hang héa ban buén trong hé théng
Satrafood, Satramart, Thuong xé Tax, Siéu thi Sai Gon, Vissan véi doanh thu 3.6 ty dong
vit hop dbng gia cong cho Cang ty Vissan doanh thu ndm 2013 dat 2,3 1y dong.

2. Nhirng miit han ché:

2.1 Trong ndm 2013, mic di thyre hién dat va vurgt chi tiéu doanh thu, l¢i nhudn
nhung Cong ty da chura dat chi tidukim ngach xuét khiu va hoat dong kinh doanh néi dia
khong ¢6 hiéu qué la do cac nguyén nhan chinh nhur sau:

- Ngoai nhitng nguyén nhan khach quan vé tinh hinh kinh té trong va ngoi nudc
bi suy giam, thi nguyén nhan cht quan kim ngach xudt khiu chua dat la do Cong ty chu
déng gidm hoat ddng ly thic 4é bio dam an toan cho cdc code xudt khiu ciia Cong ty, vé
kim ngach xudt khéu tryc tiép, Cong ty chii dng gidm bdt cdc khach hang mé nang luc
tai chinh kém, diéu kién thanh todn khong tot.

- Tinh hinh kinh & trong nude suy gidm, thj trudmg ban 1€ trong nude é dm, am
dam. Hang ndi dja canh tranh trong nganh thuc phém trén thi truomg ngay cang khoc list
trén 14t cé cdc kénh phin phdi, t¥ 1¢ chiét khéu coa céc siéu thi ngdy cang cao mic trén
duéi 20%/doanh thu vé cac diéu kién dé dura hang vao siéu thi ciing gap nhiéu kho khan.

- Siin phém tiéu thy phin Ién la cdc sin pham truyén thong tir nhimg ndm trude
khéng phit hop véi nhu cdu thi hiéu ngay céng cao ctia ngudi tidu ding.

- Gi dién, nude, chi phi tién luong déu diéu chinh tang, cdc chi phi nguyén vat
liéu diu vio tang. chi phi khdu hao 1ém ciing anh huéng rit lém dén chi phi vé gid thanh
san pham.

- Céc nude nhap khiu hang thuy san dang kiém tra ngay mot ngat nghéo hon vé
vé sinh an toan thye phﬁm.

2.2 Quyét toan giai doan Doanh nghigp Nha nude chua xong.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2014
1. PAC DIEM TINH HINH:

Nhiém vu ké hoach nam 2014 cta Cong ty trong nhitng diéu kién thuén loi kho

khan sau:

1. Thuén lgi:

- Kirth té vi m6 cua Viét Nam da ¢ bude cai thién, lam phat gidm, ty gid én dinh.

- Cong téc 16 chire hoat dOng sin xufit kinh doanh cia Cang ty da di vao &n dinh.

- Cong tic nudi trong tai Trai ¢4 Cu Chi budc dau di vao hoat déng da cung (mg
duge mot phin ngudn nguyén liéu ca tré Xudt khiu cho Phong Kinh doanh va bit diu ¢6
higu qua.

- Cong tac tdi chu triic dang tién trién thudn lgi.
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2. Khdé Khiin:

- Dy bdo mot sb khé khan dbi vai nén kinh té hién nay sé tiép dién trong nhimg
nam tiép theo bai chua cb déu hiéu cho thiy sy phuc héi manh trong thoi gian tdi mﬁc di
da c6 cai thién. Trong khi do. theo danh gid ctia cdc t& chire quéc 1€, kinh té toin céu van
trong xu thé phuc hoi yéu va khéng & &n dinh.

- Thi truong xuft khu ngay cang khé khan do cdc nuée nhip khau ting curong quy
dinh kiém tra v& sinth an toan thyc phim, trong khi dé hau hét cdc mit hang c4 mroe ngot
trong nudce hign nay déu bj nhiém khdng sinh nén viée thu mua nguyén liéu phye vu cho
Xuét khiu gdp rat nhiéu kho khin.

- Dur bio cia VASEP ciing cho thiy. Xudt khiu thiy sén Viét Nam nam 2014 van
s& 1iép tuc kho khiin do s& phai nhip khdu nguyén ligu dé phyc vy cho san xudt nhiéu
hon.

- Gia dién, xang diu ting lién tuc trong thyi gian gin ddy kéo theo gid ci nguyén
liéu diu viio déu tang, gdy anh huéng rat 16n dén gid thanh sin xut.
- San phém trén thi truong ndi dja gap sy canh tranh gay gdt trong khi sirc mua cia

nén Kinh té suy giam, Cic tip doan bén 1& 16n lién tuc ting chiét khéu. xdy dung céc nhin
hiang riéng. han ché tidu thu cac mit hang cing loai cia Cong ty.

- Do tinh hinh suy thoai kinh t€ trong va ngoai nude viin con kéo dai lam anh hudmg
dén tinh hinh Sin xudt kinh doanh ctia cic Doanh nghiép trong nude nén dnh hudng dén
hoat déng sén xufit gia cong cia Cong ty.

1. NHIEM VU MUC TIEU:

- Tang cuémg fim kiém khich hing, thj tnrong méi va mé rong hoat dong san xuat
kinh doanh trén moi ldnh vy tir nubi trong san xuit ché bién, kinh doanh hang néi dia,
kinh doanh xudt khéu.

- Thirtmg xuyén kiém tra, quan Iy chdt che quy trinh sin xuét theo tiéu chuin
HACCP va Code EU, ludn ddi méi va ning cao chit lugng san pham, nghién ciru phit
trién hang ndi dia va thuang hiéu APT.

- Tich cyc nang cao nang sudt lao dong, thue hinh tiét kiém chi phi trong sén Xuit
va lun thong, bao dam an sinh X3 hoi, bao dam viée lam va thuémg xuyén cai thién thu
nhiip va di stng tinh thin cho ngudi lao dong.

- Giidi quyét van dé ton 1ai tai chinh, bao goém xir Iy ng véi ngan hang Phuong Nam
theo chi dao ciia UBND TP.HCM vi thu hdi cong ng khé doi con ton dong.

- Déy manh thyre hién cong téc tdi cdu triic theo théng bio két ludn chi dgo cia Chu
tich Uv ban nhin dén thanh phé ngay 12/11/2013 chéip thudin chi tnromg béan chi dinh cho
Cong ty theo gid thi truomg 15 mét bang va Cong ty phai xay dung Phuong an khai thic
phit hop véi quy hoach cda TP va chirc niing kinh doanh cia Cong ty.

- Thue hién quyét toan giai doan Doanh nghi¢p Nha nude.
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111. CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2014:

- Doanh thu: 195 ty dong
- Kim ngach XK: 4.000.000 USD
- L¢i nhudn: 5ty déng.

- Thu nhip binh quan: 4.5 trigu démg/mgudi/thang.

(Chi tiéw lgi nhudn trén la thudn niy tie két qua hoat dgng kinh doanh, khing tinh
phan phdt sinh 16 ciia nhitmg nam truede ddy, 1@i phai tra cho Ngdn hang Phwong Nam va
ede khodn trich lgp duw pheng va hoan nhap(néu cé)).

IV. MOT SO GIAI PHAP TRQNG TAM:
1. Hoat d4ng sin xuét ché bién:

- Xiy dung hodn thién cdc dinh muc sin xudt, dinh mirc nang suét lao dong phi hop
v&i thue té 1am co s& cho viée quin 1y chi phi rong san xufit kinh doanh cho Xudng
Théing Lo, Xwéng Ché bién Thie phim Thiy hai sin APT, Xuéng Nude mim.

- Tang cwimg cong tic quan 1y chat che quy trinh san xudt, bao dim co so vit chit
lubn dat yéu cdu vé VSATTP, duy tri code xuit khiu va cong tic quan Iy chat lugng la
mdt trong nhimg tiéu chi hang dau trong hoat dong san xuit.

- Sém hodn thanh dua véo sir dung khu vire mé rong tai phin xuéng ché bién thuc
pham thily sdn vai quy md S00m> va mdt ti cdp dong. mot ti dong gid va mot th tién
dong.

- Toan bé hoat dong san xudit phin diu dat trén 90% cong suéit nha may, trong d6
Xuémg Dong lanh Thing Loi dat 6.500 tén, xarémg Ché bién thue phim APT dat 1.200
tén.

2. Hoat ddng kinh doanh xudt khau:

- Téap trung duy tri va phét trién céic thi tromg dang co, tiép tuc tim kiém thém
khich hing mdéi. Néi lai méi quan hé véi cic khach hing di timg hop tic kinh doanh vei
Céng ty nhim khéi phuc lai thi trémg xudt khiu vio thi trudmg Nhit va Han Quéc trong
d6 thj truémg Han quéc véi 2 khach hang Goeun, Asung thyre hién 1.200.000 USD; Thj
trromg Ha Lan vai 2 khach hang Dayseaday, Mooijer thuc hién 1.600,000 USD; thi
trémg Anh , Uc, Pan Mach thye hién 600.000 USD, thi truong Hé-ng Kong, bai Loan
thire hién 200.000USD, va mdt s6 khach hang khdc ude thye hién 400.000 USD.

- Thye hién ¢ac hoat dong tiép thj, quing cdo théng qua viée tham gia cic héi chy
trién 1im qufac té va trong mroc, quing cdo trén cdc tap chi chuyén nganh, trén mang
nhdm phat trién thi rromg xuit khiu dbi véi nganh hang thiy hai san ché bién hudng
trong 1@m véo xay dung phét trién thuong higu cong ty.

- DAy manh vi nfing cao chién luge phat trién thuong mai dién nr, lam ciu ndi giao

dich gira cong ty vai edc khach hang rong va ngoai nude nhanh chong va thuén loi nhat.
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- Nghién ciru sin xuét vi chio mjt hang thiy san ché bién va tinh ché co ngudn
nguyén lidu ddi ddo vao thi truémg xuit khiu EU, Nhdt, Han Quéc.... diy 1a nhom mit
hng gid tri gia ting ¢ hiéu qué cao va xdy dymg thanh sin phim dic trung c6 tic dyng
din duémg cho viée mé rong v phit trién thi truong.

- Nghién ciru md rdng thi tnuimg xuit khdu vao thj truémg Lao, Campuchia,
Myanmar theo chirong trinh xiic tién thuong mai trong tam ciia UBND Thanh phé.

- Nghién cfra mé rong thj truémg xudt khéu nong san sang Australia.

3, Hoat dgng kinh doanh ngi dia:

- Tiép tue nghién ciru, céi tién chét lugng hang héa va bao bi sén phém, cai tien vige
phuong phap phén phéi va giao hang, bao dim viée cung cip kip thai hang héa cho
khach hang.

- Diy manh cbng téc quang bé, gidi thigu sin phidm dén v6i ngudi tidu ding thong
qua cc phuong tién truyén thong. Qua do. xéc dinh dong san pham chinh (nhi: Nuwde
mém cao dam: cd hop; Cdc mat hang tink ché; Cde mat hang khé vé so ché, ...), nham
néng cao sy nhén dién cua thuong hiéu APT va tang sirc canh tranh trén thj truéng noi
dia.

- C6 ké hoach cung img diy di hang hoa cho hé théng Big C/ Metro/ Lotte/ Co.op/
Satra mart/ Ciiu Tre/ Vissan/ Shop&go.... tiép tue phit trién thém mang ludi bin hang &
kénh cho truyén théng, khoi phuc nghiép vu cung tmg thye phim cho bép &in tap the,...

. Ké hoach mé rong mang luéi kinh doanh ndi dia s€ tang thém trong nam 2014
nhir sau:

m
SEL DY I::ls :‘ni:: Siilg::fn:!r
1. KENH HIEN DAI 164 286 122
1 | Hé thong Coop - Coop food 41 122 &1
2 | Héthong Big C 23 26 3
3 | Hé théng Metro 19 19 0
4 | Hé thong Satra 22 46 24
5 | Hé thong Vissan 48 57 9 |
| 6| Hé thong Siéu thi nho 1¢ 1 16 5 ,
11. KENH TRUYEN THONG 75 650 575
1 Quin #n, cho LE] 500 425
2 | Cira hang FastFood 150 150
| 1L PAILY _ | 30 0
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4. Hoat dgng nudi trong:

- Ap dung phuong phap nuéi thiy san dam bao cic yéu cau vé an toan vé sinh thye
phdm, gidm thiéu dich bénh, gidm thiéu & nhiém méi truéng sinh thai, ddm bio trach
nhiém xi hai va truy nguyén ngudn goc san phdm hudémg dén tiéu chudn VietGAP trong
nudi trong thay san.

- Lién hé voi cde Vién nghién ciru nuéi rong thiy san thuge B Nong nghiép &
phét trién.néng thon dé tim kiém gidng ca 16t va sach phyc vu nubi trong. cung (mg sén
phém cho xuét khéu.

- Tiép tuc duy tri cong téc nudi trong. déng thoi md rdng cong tac nudi rong tai
Trai ca Cu Chi. tai Tién Giang. Dy kién trong ndm 2014 san lurong nudi ué-ng tai Trai ca
Cti Chi 14 ca tré, ca 16¢, cé ro dat 180 tAn va tram Tién Giang 1a 410 tén ca diéu hong dé
cung tmg cho xuéit khu va kinh doanh ndi dja va hoat dong nudi phai dat cic dinh mirc
nhu sau:

* Dinh mitc FCR (hé 56 chuyén d6i thicc an) binh quan ciia cd Diéu héng i 2,16,
cd Tré 1d 3,5 (thwe phdam I phé pham thay hai san); ed Léc la 1,5; cd Ré la 1,5,

* Ty ¢ cd chér binh qudn cdc loai nhd hon hay bang 35%.

* Dinh mire thudc sie dung cho cd la 500-600d/1 kg ca thanh pham.

5. Hoat djng quin Iy chéit lrgng:

- Tang cudmg giam sat diéu kign san xudt tai cde don vi san xudt dé duy tri hé thong
quan Iy chéit lugng da duge chimg nhén theo tiéu chudn quoc té: HACCP, Code EU va
tiéu chudn an toan vé sinh thyc pham.

- Phong K9 Thudt thuémg xuyén phdi hop véi cde xuéng ché bién kiém tra chat che
an toan vé sinh thye phim (ede chi tiéw I héa) 1l nguyén ligu déu vao dén khau san xudt
ché bién vi khiu thinh phim, dam bio chit lugng san pham duge 6n dinh nhit la cdc
miit hang cia Céng tv.

- Tién hanh ra soat lgi qui trinh ché bién, cai tién cong doan dé ting nang sudt lao
dong, tim cdc bién phép tiét giam dinh mirc (dign, mede, nguyén vat liéu,...) dé tiét kiém
chi phi, gidm gia thanh, ting sirc canh tranh.

- Tiép tuc nghién ciru cde san pham mai theo thj hiéu khac nhau cia ngudi tiéu
diing, theo timg thj truémg, phuc vu bép an cong nghiép. truimg hoc, nha tré, bin hing
ltru déng....

- Cai tién qui trinh ché bién san phim. thay dbi bd sung phy gia hda chit cho phép
dé ning cao chit lugng, gidm gid thanh san pham, ddp img yéu cau khach hang.

- Tang cuémg kiém tra vé sinh méi truémg trong todn Cong ty.

- Thue hién cong bé tiéu chudn chét lirong cho san phém mai,
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6. Hogt djng déu tu:

Trong ndm 2014, bén canh viée duy tu bio dudmg may mac thiét bj cii da sudng
cép, Céng ty & dhu tu cai tao nha xudng Thing lgi, mua sém thém mgt s6 mdy mée can
thiét nhim néng cao nang luc canh tranh, sin xudt, ning cao chéit lwgng san phim, ting
san lugng, ha gid thanh san phim, dam bdo an toin vé sinh thire phém, dap img yéu cdu
ngdy cang cao cla ngudi tiu ding trong v ngodi nudc, tao uy tin thu hat khach hang,
Ngoai ra, Cong ty s& cii tao ning chp mot sb co s& ha ting, gdm: cdi tao md rong nha
xurémg ché bién APT va di dari hé thong w dong {iép xic tr 157 Hung Phi vé, voi tong
nguén von dir kién thire hién nam 2014 12 6 ty dong.

7. Chng tic tai céu triic:

Tiép tuc thye hién céc bude thi e tiép theo dé hoan thién hd so xin mua chi dinh
cdc mat bang duge UBND TP chép thudn cho mua dé thye hién tai cu tric.

8. Hoat dgng quan Iy tai chinh:

Thure hién kiém sodit, quén 1y chdt ché cong ng ciia timg khich hing, can dbi va sir
dung moi nguon von hién 6 cho san xut kinh doanh mdt cich hop Iy va hi¢u qué theo
hurémg chii ddng tai chinh, bio toan va phit trién vén. Quén 1y chat ché chi tiéu, thi hanh
triét dé viée tiét kigm trong chi phi san xudt va kinh doanh.

9. Hoat dgng Khai kién, thu hoi ng:

Tiép tuc day manh cong téac thu héi no cia cac khich hang nhw C&T, theo ddi, tim
kiém tii sin cda cac ca nhin, Cong ty phai thi hanh dn. Tiép tyc khéi kién cic cong ng
ton dong, theo ddi, thic diy Toa An, Co quan thi hinh dn giai quyét cic vy viée ton
dong, phén diu nam 2014 phai hoan thanh xong 05 vu xét xir so thém hodc phiie thim.

V. KIEN NGHI:

1. Bé nghi Dai dién vén Nha nudc tai Cong ty APT kién nghi SATRA céic van dé sau:

- Hé tro Cong ty trong qud trinh xin théa thudn quy hoach chuyén ddi cong nang tai
mat biing 157 Hung Phu phuc vu cdng téc i céu triic Cong ty.

- Ha tro Cong ty hoan thanh quyét todn giai doan Doanh nghi¢p Nha nude dé ¢b co
sé xdc dinh lai co cdu von diéu 1§ cho chinh xic.

- Lién quan dén quyét dinh thodi vén Nha nurée d& nghi Téng cong ty c6 ké hoach chi
tiét cu thé va hd trorfim kiém ddi tc thue hién vige thodi von tai APT.

2. 116i déng Quén tri xay dung dinh hurdmg chién luge phit trién Cong ty sau khi hoan
thanh cong tée tai cdu tric mua chi dinh theo gid thi trudng 15 mat bang, nhét la linh vy
chinh 12 ché bién Thity hai sén dé ngudn lao dong va cac cén b chuyvén mdn an tim cong
téc.
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VI. KET LUAN:

Mac di tinh hinh kinh @& nam 2013 cia ca nudée noi chung va nganh Thiy sin ndi
riéng gap rit nhiéu khé khan. Tuy nhién véi sy c6 giing nd lue hét minh cia tip thé ngudi
lao déng va Ban Piéu hanh, su chi dao dung din kip thoi cua Héi ddng quan tri. Céng ty
APT da hodn thianh chi tiéu doanh thu, lgi nhuén thu nhéap binh quan clia ngudi Iald' ong,
két hop vdi tién trinh t4i clu tric dang dién tién thudn logi. Ban Lanh dao Cdng’ ﬁhf lm

tuimg rﬂng ndm 2013 s& 1a mdt nim tao da phat trién vimg chic cho Cong ty trong nﬁ I

nam ké llep }

Trén ddy 1a bao cdo két gua hogt dong san xudt kinh doanh nam 2013 va cic muc
tiéu, giai phap, kién nghi ciia Cong ty dé thuc hién nhiém vy sin xuét kinh doanh ndm
2014.

_TONG GIAM DOC —

Noi nhén;
- HPQT (¥é bde cdol:
- Ban KS. Ban TG rdé thong 1in);
- Ch dong (dé thang tin):
- Luu VT,

Trurong Tién Diing
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