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Duw thdo
BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI CONG TY APT
NAM 2018

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky III (2017-2022) duoc Pai hoi C6 dong thuong
nién nim 2017 bau ra ngay 15/4/2017 gdm 03 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién
khéng tryc tiép diéu hanh. Viéc thong tin, trao d6i tinh hinh gitta cdc thanh vién Hoi
d6ng quan tri trong nim vira qua ludn kip thoi, minh bach 13 rang, phuc vu tdt cho viéc
hoach dinh chii truong, chinh sach ciing nhu tao sy doan két, gan bé trong Hoi dong quan tri
Cong ty.
2. Trong nam 2018, Hoi dong quan trj Cong ty di hop thudng 18, ldy ¥ kién bang vin
ban 10 phién dé quyét dinh nhiing van d& quan trong, cip bach lién quan dén cong téc
quan tri, diéu hanh ctia Cong ty.

Sau day 12 mot s nghi quyét, quyét dinh quan trong di duoc Hoi dong quan tri
Cong ty thong qua bang Nghi quyét:

Stt | S6 Nghi quyét/Quyét Ngay N§i dung chinh
dinh

01 01/Qb-HbQT 25/1/2018 | Thanh lap chi nhanh xudng nuéc mam APT
Thanh 13p chi nhdnh XN Dong lanh Hung

02 02/Qb-HbQT 25/1/2018 _
Thinh

03 01/NQ-HPQT 02/3/2018 | T4 chic dai hoi c6 dong nam 2018
Chap thudn viéc tir nhiém thanh vién Ban KS

04 02/NQ-HPQT 19/3/2018 | cta Ong Diép Phd Vinh va to chic bau bd
sung thanh vién BKS.
Thong qua bién ban kiém tra bdo cdo tai
chinh thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép

05 03/NQ-HbQT 02/4/2019 . T . .
30/6/2005 dén thoi diém chuyén thé
31/12/2006.

06 06/NQ-HDbQT 27/7/2018 | V/v hiy bd thdong bdao so 11/TB-THS ngay
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8/7/2018 lién quan dén c6 tirc nam 2007.

Thanh 13p chi nhdanh cia XN KD NT Thuy

07 08/NQ-HDQT 8/8/2019 L
san tai Tién Giang

08 09/NQ-HDQT 19/10/2018 | V/v diéu chinh KHSXKD niam 2018

Ky bién ban hop ngay 26/9/2018 v/v xac dinh
09 10/NQ-HPQT 12/11/2018 | phan von DNNN tai thoi diém chuyén sang
c6 phan 31/12/2006.

Phé duyét KHSXKD 2019 trinh Pai hoi co

10 12/NQ-HbQT 28/12/2018 | . N
dong thuong nién 2019.

3. Cong tic quyét todn giai doan doanh nghiép Nha Nudc va tdi cdu tric Cong ty : Trong
nam 2018, Hoi déng quan tri tiép tuc chi dao Ban diéu hanh Cong ty deo bam thyc hién
cong tac quyét todn giai doan doanh nghiép Nha nude. HDQT di ban hanh céc nghi quyét
nhu di néu trén chip thuin cho Ban diéu hanh ky céc bién ban lién quan dén viéc xéic
nhan cdc s6 liéu lién quan dén viéc quyét todn giai doan doanh nghiép Nha Nudc, xdc
dinh phan vén Nha Nudc nhung dén nay van chwa hoan thanh xong do phai chd két luan
cudi cting ctia Uy ban nhan dan Thanh phd vé két qua thuc hién két luan thanh tra
400/KL-TTTP-P.2 ngay 05/8/2010. Cong tic tdi cdu tric Cong ty theo chi dao cia
UBND Thanh phd tai thong bdo s6 477/TB-VP ngay 12/7/2010 hién ciing chua thuc
hién duoc do qué trinh quyét todn giai doan doanh nghiép Nha Nudc chua hoan tit va
UBND Thanh phé ciing chua c¢6 két luan cudi ciing vé két quan thuc hién két ludn
Thanh tra nhu da néu trén.

Chi tiét vé s liéu lién quan dén cong tic quyét todn giai doan DNNN s& duoc trinh

bay trong béo cdo ctia Ké todn trudng cong ty.

4. Chi dao Cong tic hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty:

Hoi déng Quan tri ludn theo sét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong
ty cing nhu ndm bét dién bién thi trudng trong va ngoai nudc dé kip thoi chi dao Ban
Diéu hanh Cong ty vuot qua kho khan, thyc hién ké hoach nam 2018 da dugc Dai hoi
dong cb dong thudng nién giao cho.

Vo thang 10 nam 2018. Sau khi xem xét d& nghi cia Ban diéu hanh, cin cir vao
nghi quyét dai hoi dong co dong thudong nién nam 2018 giao cho HPQT xem xét diéu
chinh cdc chi tiéu ké hoach cho pht hop. HDQT di ban hanh nghi quyét diéu chinh ké
hoach san xut kinh doanh nam 2018 yéu cau ban diéu hanh bao dam hoat dong san Xuét
kinh doanh nim 2018 khong 15.

Hoi d@)ng Quan tri da ra cha truong va chi dao Ban diéu hanh thuc hién t6t chu
trrong d6i méi mdy méc thiét bi da qud cii sau hang chuc nam st dung nham dao bao an
toan vé sinh thuc phdm, bao dam chét lugng san phdm, ting ning suét lao dong. Mic di

Cong ty khong dugc vay von Ngan hang dé nang cip d6i méi trang thiét bi, nha xuong
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nhung Hoi dong quan tri da chi dao ban diéu hanh tan dung t6t ngudn vén khau hao tai
san dé xay dung méi xuong ché bién Nudc mam tai Khu CN Tén Tao nham di doi Xudng
nude mam cii da xudng cap, khong thé cai tao nang cip do Qui hoach ctia TP.H6 Chi
Minh. Héi dong quan tri ciing dé chi dao Ban Téng gidam dbc xay dung méi Xuong dong
lanh Hung Thinh trang bi hé théng cip dong IQF hién dai, stra chita nha xuong phit hop
v6i tiéu chudn an toan vé sinh thyc pham. Két qua hang nim co quan NAFIDAQ kiém tra
va xdc nhan du tiéu chuan cap code xuat khau vao EU. Trong nim 2018 Cong ty d hoan
thanh cdc thu tuc va duge cap chimg nhan di tiéu chuan xuat khau cho xuéng nudc mam
va xuong dong lanh Hung Thinh.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 s& duoc trinh bay chi tiét tai bdo

cdo tiép theo cuia Ban diéu hanh.

5. Vé cong tac khoi kién, thu hdi cong no, giai quyét khoan no qua han phai tra.
5.1 Cong tdc khoi kién, thu hoi cong no:

- Trong nam 2018, Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh tiép tuc thic day
céc vu kién doi no, yéu ciu cdc dbi tugng phai thi hanh dn ddi voi cdc ban 4n da c6 hiéu
Iuc cuia Toa an.

Tinh dén ngay 31/12/2018, no phai thu khé doi theo két luan s6 400-KL cia
Thanh tra Thanh phé con lai gan 90 ty ddng. Khoan cong no khé ddi trén da duogc
trich 1ap du phong 100% va da khoi kién ra TAND, THA yéu cau thanh todn ng.

V&i moi giai phap va nd lyc, trong nim 2018 Céng ty tiép tuc deo bam dé giai
quyét cdc hd so dd khoi kién, dang thi hanh 4n va da thu duoc hon 226 triéu dong,
cic vu viéc dang thi hanh 4n con lai c6 kha ning thu hdi ng 1a rat thip do nhiing ngudi
phai thi hanh 4n khong con tai san cling nhu khong c¢6 kha ning dé tra cho Cong ty
hodc da qua doi khong dé lai di san thira ké. Cdc vu viéc nguoi phai thi hanh 4n c6 tai
san nhung tai san da thé chap cho Ngan hang dé bao dam khoan vay véi ngan hang
nén theo quy dinh cta phap lut vé giao dich bao dam, céc tai san nay phai duoc wu
tién khi thanh ly s€ trd cho cac khoan vay cta ngéan hang, sau khi da trad xong cho ngan
hang thi mé&i dén cdc chi ng khdc. Mit khéc, qua két qua cdc vu kién dé thu hoi no,
Cong ty thdy cdc khoan vay ngin hang cta cdc bi don thuong cao hon gid tri hién tai
ctia cic tai san bao dam nay nén rat kho xir 1y cdc tai san nay dé thanh todn sd tién con
no cho Cong ty.

5.2 Céng tdc gidi quyét cong no' qud han phdi tr.

Theo Béo cdo kiém todn Bdo cdo Tai chinh nim 2018 cua Cong ty APT, dén

thoi diém 31/12/2018 s lidu no phai tra qud han 12 676.598.931.529 déng,

+No Tong Cong ty Thuong mai SATRA: 26.765.067.131 dong
+No Ngan hang TMCP Sacombank: 635.440.148.000 dong
+No ngén sach: 14.393.716.398 dong
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5.2.1 Gidi quyét khodn no vay Ngdn hang Sacombank (Ngdn hang Phirong Nam truéce
day)

Cic giai phap xtr 1y no truéc diy nhu chuyén no vay thanh vén gép diéu 18,
phat hanh c6 phiéu tang vén diéu 1& nham thyc hién viéc tdi cdu tric Cong ty theo chi
dao cia UBND Thanh phd mic dit da duoc Pai hoi ¢d dong APT thong qua va xiy
dung thanh cdc phuong dn déu khong thé thyc hién dugc do co ché phdp 1y hién nay
khong cho phép thyc hién

Hién Cong ty dang dé xuit phuong dn hai bén ciing tim kiém nha dau tu mua lai
khodn ng¢ vay nay.

5.2.2 Cong tdc gidi quyét cong no phdi tra Tong cong ty TM Sai Gon TNHH MTV.

Theo s6 liéu trong giai doan d6i chiéu, hoan tit ho so quyét todn giai doan Nha

nude, APT con khoan cong no phai tra SATRA 12 26.765.067.131ddng, gom:

- Lai vay von kinh doanh 24.799.354.131 ddng

- C6 tirc ndm 2007: 1.965.713.000 dong
- Vé khodan c6 tirc nam 2007 la 1.965.713.000 dong: Day 1a khoan tién cb tic nim
2007 chia cho vén Nha nuéc, duge tinh cin ctr vao Két qua kinh doanh nim 2007. Tuy
nhién, theo két qua kiém tra Bdo cdo Tai chinh Cong ty APT nam 2007 ctia Kiém todn
nha nude thi nim 2007 Cong ty bi 16 - 8.129.254.054 dong. Do d6. Hoi dong quan tri
Cong ty da c6 thong bao giri c6 dong (bao gom Satra) khong tra sé cé tirc nim
2007 n6i trén va c6 to trinh xin ¥ kién c6 dong vé viéc giai quyét sé cb tirc da chi nim
2007.
5.2.3 No ngdn sdch 14.393.716.398 dong:

- Phai tra SO Tai chinh khoan von cép xdy dung Nha mdy Tan Tao sau khi da
xdc dinh GTDN: 11.178.114.000 ddng

- Phai tra Téng Cong ty SATRA cic khoan coéng no con treo géc tir trude khi
chuyén thé (theo Bién ban hop BCP CPH ngay 26/9/2018): 3.215.602.398 dong.

Cic khoan no nay Cong ty phai tra ngiy vé ngin sich sau khi hoan thanh Quyét
todn chuyén thé giai doan DNNN. HPQT ciing di chi dao Ban diéu hanh xay dyung cdc
phuong 4n tra no c¢6 thdi han nham d& xuét cdc co quan chirc ning xem xét.

Hoi ddng quan tri nhan thdy: Trong diéu kién Cong ty APT van con qud nhiéu
khé khian vé tinh hinh tai chinh, trong diéu kién khong vay duoc von kinh doanh
nhung van phai tiép tuc duy tri hoat dong SXKD, on dinh cong viéc 1am cho 500 lao
dong trong nhitng nim qua 12 mot nd lyc khong ngimg ctia HPQT, Ban diéu hanh va
Nguoi lao dong Cong ty. Viéc phai thanh todn cdc khodn phai trd Ngan siach Nha
Nuéc, ng 13i cho Satra va cdc khoan no phai tra da qua han Ngan hang Sacombank d6i
v6i Cong ty APT 1 rat khé thuc hién, ndm ngoai kha niang Cong ty. Néu khong c6 giai
phdp tai chinh phit hop s& lam anh huéng dan dén ngimng tré moi hoat dong ctia Cong
ty, 1am cho hang trim ngudi lao dong s& mat cong an viée 1am gy bat on x4 hoi.
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6. Bdo céo thyuc hién cac thu tuc dé dang ky giao dich ) phiéu Cong ty tai UPCOM
Sau khi hoan tat viéc luu ky c6 phiéu tai VSD, va don vi tu van FPTS xdc dinh
gid tham chiéu trong ngay giao dich dau tién. Ngay 28/12/2018 Céng ty da c6 vin ban
56 267/CV-THS vé viéc dang ky ngay giao dich dau tién va d& xuét gia tham chiéu cho
c¢6 phiéu giao dich trén san Upcom giri S& giao dich chtng khoan Ha Noi, tuy nhién
dén nay So giao dich chiing khodn Ha Noi dang xem xét gid tham chiéu do Cong ty dé
Xuat nén van chua c6 y kién phan hoi (qua trao doi véi chuyén vién cta S¢ thi ho so
ctia APT phai bo sung bdo cdo tai chinh nam 2018 da kiém todn). Sau khi hoan tat bdo

cdo tai chinh di kiém todn Cong ty dd bo sung cho S& Giao dich CK Ha Noi vao

Can ctr qui dinh tai diéu 32, QP 455 Qui ché t6 chirc va quan 1y cia S& GDCK
Ha Noi v6i tinh hinh 4m vén chu s& hitu Co phiéu APT sé bi han ché giao dich va
chi dwge giao dich mot phién vio chiéu thi sdu hang tuin.

7. Banh gid vé Ban Tong Gidm dbc.

Ban Tong Gidm ddc Cong ty da thyuc hién ding céc chu truong, Nghi quyét ciia
Hoi déng Quan tri Cong ty dé ra, da c6 nhiéu cd gang diéu hanh hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, hoan thanh dugc chi tiéu ké hoach nam 2018.

Toéng Gidm ddc va cdc thanh vién diéu hanh ciua Cong ty di tuan tha va thuc
hién nghiém tdc cdc nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién, nghi quyét Hoi
dong quan tri, 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh, cham lo tot doi sdng nguoi lao
dong, khong dé xay ra céc cudc dinh céng. Ban Téng Gidm doc dd thudng xuyén bdo
cdo tinh hinh san xuét kinh doanh, bdo cdo cdc van dé dot xudt xay ra trong Cong ty dé
Hoi déng quan tri nam bit va c6 chi dao kip thoi.

8. Cac khoan 101 ich cua Hoi déng quan tri.

Do tinh hinh san xuét kinh doanh niam 2018 gip nhiéu khé khin nén trong nim

2018 Chu tich HPQT va toan bo HPQT di ty nguyén khong nhan bat ky khoan thi

lao, cong tac phi nao.

II. CHUONG TRINH HOAT PONG TRONG NAM 2019 CUA HPQT

- Chi dao, thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong Co déng thudng nién nam 2019.

- Sau khi dugc Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2019 bau bo sung thanh vién
HDQT. HDQT Cong ty sé& tién hanh bau chi tich HPQT méi va xay dung chién lugc
kinh doanh cho nhitng nam ké tiép.

- Lanh dao Ban diéu hanh phi hop véi cha s& hitu von Nha nude sém quyét todn
giai doan Doanh nghié€p Nha nudc.

- Chu ddng, linh hoat trong viéc chi dao Ban Téng Gidm dbc Cong ty thuc hi¢n

céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niam 2019 va cic nim tiép theo. Hoi dong
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Quan tri s& can ¢ vao tinh hinh thyc té dé diéu chinh tang, giam ké hoach cho phi
hop.

- Tiép tuc chi dao Ban Diéu hanh thuc hién sip xép lai bd mdy to chuc, tuyén
dung lao dong giodi, c6 kinh nghiém, tay nghé di doi véi tinh gian bién ché, tiét kiém
chi phi dé ting thu nhap cho Nguoi lao dong, tiép tuc xay dung céc phuong an dau tu
d6i méi trang thiét bi nham ting ning suat lao dong, bao dam an toan vé sinh thuc
pham.

- Tim kiém cdc phuong 4n, giai phap dé xir 1y khoan no vay voi Ngan hang
Sacombank (Ngan hang Phuong Nam trudc day), hoan tra ngan sdch Nha Nudc, xir Iy
ng véi Tong cong ty TM Sai Gon TNHH MTV.

TM.HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Co dong (dé bdo cdo);
- Thanh vién HPQT:;
- BKS (dé théng tin);

- Ban TGP Cty (dé thong tin);
- Luu: VT, TK.HPQT.
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