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~ VEKET QUA HOAT PONG SXKD NHIEM KY 111 (2017-2022)
KET QUA HOAT PONG NAM 2021 « KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Kinh gui: Pai hoi ddng C6 dong Cong ty C6 phan KD Thuy hai san Sai Gon.

A. TINH HINH THU'C HIEN SXKD NAM 2021, NHIEM KY III (2017-2021)
I. TINH HINH CHUNG

Budc vao thuc hién nhiém vu nhiém ky 111 (2017 — 2021), trong diéu kién bdi canh
thé gidi va khu vue ¢d nhimg yéu té thuan loi va kho khin dan xen, dién bién phuc tap
hon so véi du bao, tAc dong dén phat trién kinh té trong nude nhu: Kinh té thé gidi phuc
hdi va phat trién; lién két va tr do hoa thuong mai van 13 xu thé chi dao nhung dan xen
yéu t6 rui ro; khoa hoc va céng nghé phat trién tac dong manh mé& dén cac mat kinh té,
van ho4, x& hoi; canh tranh chinh tri, kinh t& di d6i v6i cing thang thuong mai gitta mot
sd nén kinh té 16n; bién dong chinh tri va xung dot xay ra nhiéu noi; dién bién cing
thang ¢ Bién Pong de doa hoa binh chung, da tc dong tiéu cuc dén su phat trién kinh
té - x4 hoi cua dat nude. Pac biét, tir nam 2020 - 2021, dai dich Covid-19 chua timg c6
trong lich sir xay ra trén todn cau da anh hudng rat nghiém trong vé moi mat, kinh té thé
gidi roi vao tinh trang suy thodi, hau qua du kién kéo dai nhiéu nam.

Trong nudc, kinh t& vi md dan 6n dinh. Tuy nhién, nhitng khd khan, han ché noi tai
ctia nén kinh té da anh huong khdng nho t6i phét trién kinh &, x& hoi va bao vé moi
truong. Anh hudng tir ben ngoai gia ting, canh tranh ngay cang gay gat; tac dong cua bién
d6i khi hau ngay cang manh, cac loai dich bénh xay ra, dic biét 1a dai dich Covid-19, anh
huéng rat nghiém trong dén tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi, doi song nhan dan va kha
ning phuc hdi kéo dai boi sirc anh hudng van chua ding lai, d 1am thay ddi cac quan
diém x4y dung nang luc t6 chirc hoat dong, kinh doanh cua nhiéu doanh nghiép, budc
cac doanh nghiép ting bude phai thich tng dan véi tinh hinh thyc té hién nay.

Trong bdi canh d6, diéu kién Cong ty APT véi nhitng kho khin noi tai kéo dai thi
nhimg kho khin phat sinh méi 13 mot ap luc vo cing 16n dé vuot qua. Bude Hoi dong
quan tri, Ban Diéu hanh phai kién dinh, phat huy sirc manh doan két tap thé, su chung
strc, dong 1ong, nd luc vuot bac, su quyét liét, kip thoi trong cdng tac 1anh dao, didu
hanh. Nhat 1a tir nam 2020 -2021, vira phai tap trung phong, chong dich bénh, vira duy tri,
phuc hoi va 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao céc chi tiéu Dai hoi dong cd
dong giao hang nam.
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Il. KET QUA HOAT PONG SXKD HOAT PONG NAM 2021, NHIEM KY III
(2017-2022)

1. Thuan lgi.

- Sy thau hiéu va ddng thuan cao tir C6 dong, HDQT quan tam, chi dao sau sat, tao
diéu kién thuén loi cho Ban Piéu hanh Cong ty trong sudt thoi gian qua.

- Ban Diéu hanh 1anh dao Ngudi lao dong COng ty xay dung tap thé doan két, gan
b6, dong thuan trong toan Cong ty tao nén sirc manh tap thé trong qua trinh thyc hién
nhiém vu san xuit kinh doanh; hoat dong cac boan thé tap trung vao cong tac van dong,
tuyén truyén Nguoi lao dong thuc hién tét nhiém vu duoc giao.

- Piéu kién nha Xuong, trang thlet bi, may méc dugc dau tu, duy tu, sira chira hang
niam, dam bao duogc diu kién san xuét, luén dat tiéu chuan v¢€ sinh, an toan thuc pham
theo quy dinh, dat tiéu chuan HCCCP, BRCS, code xuat khau,... dap tng yéu cau san
XUuAt.

- Cong ty nhan dugc nhiéu giai thuong, danh hiéu hang néi dia nhu hang Viét Nam
chat luong cao, hang Viét Nam chat lwong cao chuan hoi nhap, Giai thuong thuong hi¢u
vang TP.HCM...vv tao diéu kién thuén loi dé thyuc hién cong tac truyén thong.

- Trong thoi dlemqphong chéng dich Covid-19 cao do tur thang 6/2021, Ban Diéu
hanh da tao diéu kién dé Nguoi lao dong Cong ty sém tiep can du 2 mai vaccine phong
chong dich nén da bao toan dugc luc lugng lao dong.

2. Kho khin.

- Cac ton tai vé tai chinh giai doan trudc dy van chua duoc giai quyét, Cong ty 15
liy ké ngay cang tang do phat sinh lai vay ngan hang, khong vay von ngén hang,... la
nhing bt loi trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Viéc béo lu lién tyc xay ra, moi truong ngay cang 6 nhiém,... lam cho ngudn
nguyén liéu thuy san bi thiéu hut thuong xuyén dan dén gia nguyén heu tang cao, tinh
canh tranh thap nén da anh huong truc tlep dén ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong
ty, nhat 1a di v6i cong tac san xuat va xuat khau.

- Viée danh bét hai san ctia Viét Nam phai tuan theo qui dinh IUU d4 anh huong
tryc tiép dén ngudn nguyén liéu hai san hién nay khan hiém, khong du cung ung cho thi
truong ndi dia va xuat khau. Do d6, cac khach hang co san lugng gia cong 16n déu giam
hodc ngung dat gia cong tai Cong ty APT do khong du nguyén liéu.

- Trong diéu kién kho khan ctia Cong ty thi viéc tang lwong téi thiéu ving va dong
BHXH theo quy dinh mdi, tang chi phi cho ngudi lao dong, cling 1a mot trong nhiing
kho khan anh huéng dén hiéu qua ciia Cong ty trong nhimg nim qua.

- Tinh hinh lao dong nganh thily sin ngay cang thiéu, trong nim thudng xuyén
thiéu lao dong trén 100 ngudi nén nhimg khi vao mua vu chinh thi phai sir dung thém
lao dong khoan nén anh huéng dén ning suat.

- Nhitng dién bién phtc tap cta dich Covid-19. Trong d6, su bung phat manh cua
lan song covid 1an thtr tu tir cudi thang 4 dén thang 9/2021 di kéo theo cac dot gidn cach
lién tiép, tam 1y nguoi lao dong bt an. T6 chic hoat dong “3 tai chd” da duy tri dugc
su on dinh, tao tdm Iy an tdm cho ngudi lao dong, dam bao co ban mdt phan yéu cau
Xudt khau va cung ung noi dia nhung chi phi phong chéng dich ting qué cao. Bén canh
d6, van dé logistics khong dong bg, théng nhét giita cac dia phuong gay kho khan trong
luu thong nguyén liéu, hang hoa trong thoi gian gian cach dé phong chdng dich, 1am cho
thiéu nguyén liéu, gia ca khong on dinh, bién dong lién tuc,... da anh hudng truc tiép
dén hiéu qua san xuét kinh doanh nam 2021.
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- Do anh huong cua dich Covid-19, cac mat bang hop tac kinh doanh phai dong
ctra, ngung hoat dong nén mat nguon thu tir hoat dong hop tac kinh doanh; sirc mua trén
thi trudng ngay cang giam do nguoi tiéu dung that chat chi tiéu da anh huong truc tiép
dén tinh hinh kinh doanh néi dia trong 02 ndm qua.

3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

3.1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh tir niim (2017-2020).

Chi tidu Thuc hién Thuec hién Thue hién Thuwe hién
nam 2017 nam 2018 nam 2019 nam 2020
A 1 2 3 4
Doanh thu thuan @ déng) 260,81 290,79 352,56 350,02
Kim ngach XK (i¢u usp) 5,23 5,59 6,20 6,89
Loi nhuan @y dsng) 6,01 - 4,69 4,60
Luong binh quan (@éng/nguoi/ihing) 5.702.000 6.297.000 6.068.000 6.310.000

3.2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021.

Nam 2021, trudc nhitng kho khan do anh huong cua dich bénh Covid — 19; can
ctr tinh hinh san xuét kinh doanh; cin ctr vao Khoan 2, Diéu 2 ctia Nghi quyét Dai hoi
dong C6 dong thudong nién nam 2021 vé iy quyén cho Hoi dong Quan tri Cong ty xem
xét diéu chinh cac chi tiéu ké hoach cho phu hop. Ban Diéu hanh d3 trinh va duge Hoi
ddng Quan tri Cong ty chip thuan thong qua viéc diéu chinh céc chi tiéu ké hoach nim
2021 tai Nghi quyét s6 07/NQ-HPQT ngay 26/11/2021, cuy thé:

Chi tidn S6 ké hoach 2021 S0 ké hoach 2021 So sanh KH
dwgrc giao da dwogc di€éu chinh 2021 (%)
A 1 2 3=2/1
Doanh thu thuan ( @ing 360 300 83,33%
Kim ngach XK (UsD) Khong diéu chinh
Loi nhuan (y déng) 5 (6)
Két qua thie hién nim 2021:
Chi ticu Thue hién Ké hoach Thue hién S0 sanh
niim 2020 nam 2021 niim 2021 %UTH/ | %UTH/
(@chinb) KH 2021 | TH 2020
A 1 2 3 4=3/2 5=3/1
Doanl(}yg;gg}huﬁn 350,02 300 303,05 | 101,02% | 86,58%
Iﬁn(ltrf_légigg)XK 6.89 7 789 | 112.71% | 114.51%
Loi nhuan
i nhu 4,60 (6) (5,85)
Luong binh quan 6.310.000 6.637.000 6.842.000 | 103.09% | 108,43%
(dong/nguoi/thang)

(Chi tiéu lpi nhugn trén la thuan tiy tir két qua hoat dgng kinh doanh, khong
tinh phan phat sinh 6 cua nhitng nam truoc ddy, ldai phdi tra cho Ngdn hang
Sacombank va cac khoan trich lap du phong va hoan nhdp (néu co)).
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Trong 05 nam qua, do tinh hinh ndm 2018 va 2021 c6 nhiing kho6 khan anh hudéng
truc tiép dén hoat dong SXKD. Do d6, HPQT Cong ty da thuc hién viéc diéu chinh céac
chi tiéu ké hoach, trén co so cac chi tiéu dugc diéu chinh, Ban Piéu hanh Cong ty da
hoan thanh t8t hon so v6i ké hoach diéu chinh.

3.3. Panh gia két qua thwe hién.
3.3.1. Céng tac diéu hanh chung.

Mic du ¢6 nhimng khé khan thach thirc nhung Ban Diéu hanh Cong ty di tan dung
nhimg vu diém, nhitng thuan loi, khic phuc moi kho khan dé thyc hién cong tac diéu
hanh Cong ty dat va vuot céc chi tiéu ké hoach SXKD di dugc Dai hoi dong cd dong
giao hang nam:

- Ban Diéu hanh Céng ty ludn tim moi giai phap dé théo g&, dinh hudng dung
dan dé chuyén ddi co cau san xuét, da dang hoa san pham phat trién thi truong va thuong
hi¢u APT; tang cudng hop tac vai nhimg khach hang tiém nang, déng thoi mo rong
thém mot So thi trudng trong nudc va xuat khau; Ting budc xay dung va ngay cang
phét trién vé hinh anh thuong hiéu; thyc hién dat céac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh hang nim déu tang theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va Hoi ddng Quan tri
(trir Két qua nam 2021 do anh huéng béi tinh hinh dich covid-19, logi trir cac khodn
phat sinh 16 cia nhitng nam trude day, lai phdi tra cho Ngdn hang Sai Gon Thwong Tin
va cac khoan trich Igp du phong va hoan nhdp).

- St dung ¢6 hiéu qua ngudn von tich lily dé dau tu xdy dung méi mot sd hang
muc vé trang thiét bi, may méc, nha Xudng dé ting ning luc san xuit, dam bao tinh
canh tranh,...

- Co ban thuc hién cdng tac quyét toan giai doan chuyén thé doanh nghiép Nha
nudc sang Cong ty cd phan sau khi c6 Bién ban chinh thic cua Kiém toan Nha nudc
KV VI ngay 26/5/2020, véi s6 tién phai nop vé ngan sach Nha nudc 1a 29.384.626.854
ddng. Ban Piéu hanh di cing Satra tiép tuc thuc hién cac giai trinh, kién nghi, dé nghi
UBND Thanh phé va Kiém toan Nha nudc xem xét, sém giai quyét nhung van chua co
két qua.

- Chép hanh dung qui dinh vé cong bd thong tin doi véi Cong ty Pai chiing. Bao
c4o tai chinh, bao c4o quan tri, bio cao thudng nién, ... dugc cong bé kip thoi, dang tai
day du trén website Cong ty, Co phiéu Ién san Upcom tao diéu kién c6 déng naim duoc
théng tin c¢6 phiéu,...; Thuc hién day du nghia vu véi Nha nude theo luat dinh.

- Quan tam dén doi sbng, tinh than, tao moi trudng lam viée t6t nhat cho Ngudi
lao dong. Hang niam thyc hién diéu chinh ting chinh luong tir 5-10% cho Ngudi lao
dong toan Cong ty, dam bao tién lwong nim sau cao hon nim trude; Ludn tao moi dicu
kién dé cac Poan thé, Nguoi lao dong thuc hién tdt nhiém vu duoc giao, dugc tham gia
cac hoat dong phong trao ctia Cong ty, tao sy dong thuan, doan két, nhat tri trong toan
Cong ty; Thuc hién day du cac chinh sach vé an sinh x3 hoi cho ngudi lao dong.

- Ngay tir du ndm 2021, Ban Piéu hanh Cong ty da quyét ligt, chu dong xay
dung ké hoach, b tiéu chi trong cong tac phong chong dich Covid-19 theo dung quy
dinh va phu hop thuc té tai Cong ty, chu dong tim ngudn dé Nguoi lao dong dugc ti€ém
vaccine dung thoi diém (tiép cdn nguon vaccine tir thang 6, dén ngay 15/8 gan nhi
100% Nguwoi lao dong Cong ty da dwoc tiém miii thir 2)....Khi dot dich tht tu bung phat
phuc tap, Cong ty van t6 chtrc hoat dong san xuat kinh doanh theo phwong an “3 tai
chd”, dam bao cung Ung hang hoa, viéc lam cho nguoi lao dong, khong xay ra bat ky
tinh huong lay nhiém nao din dén Coéng ty bi phong toa, gian doan san xuit. Qua thoi
gian phong chong dich ciang thang, Cong ty di bao toan duoc luc luong.
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3.3.2. Cong tac diéu hanh cac linh vuc hoat déng kinh doanh.
a. Vé hoat dong kinh doanh xuit khau.

Cong ty APT van 1a Doanh nghiép c6 kinh nghiém va c6 mot vi thé nhat dinh ddi
v6i nganh hang thay hai san dong lanh. APT c6 thé manh vé mit hang c& nudc ngot véi
quy trinh khép kin tir nudi — ché bién — dam bao chét lugng xuat khau, nam bat kip thoi
tinh hinh nguyén liéu, tim kiém ngu6n hang phu hop, bio dam san lugng ciing nhu chat
lugng hang hoa, gia canh tranh,.... Nén nhiéu nim qua APT duy tri duoc céc khach hang
truyén thong tai thi truong EU, Han Quéc, Nhat Ban, Uc, HongKong,...

- Kim ngach nam 2021 dat 7,89 tri¢u USD - Dat 112,71% ké hoach nam 2021 va
tang 14,51% so cung ky 2020.

- Thuong hiéu, san pham ciing nhu chét lvgng hang hda ciia Cong ty tai mot sd thi
trudng nudc ngoai ngdy cang dugc ua chudng. Bac biét, la thi truong Han Quéc, kim
ngach xuat khau da c6 sy phat trién 13 rét (kim ngach xudt khau truc tiép nam 2016 la
3,42 triéu USD, dén nam 2021 la 7,89 triéu USD — ting 231%). Pay la két qua dang
khich 1& dé Cong ty c6 dinh hudng phat trién, tiép tuc ting kim ngach xuat khau cho
nhimg nim tiép theo.

- Bén canh d6, ngoai duy tri va phat trién thé manh vé thiry hai san dong lanh thi
Cong ty da phat trién nhi€u san pham mai (San pham che bién, kho cac loai, mi tring,
banh pho, bun dong lanh...).

- Méc du anh huong tinh hinh dich Covid-19, Cong ty Van gilr vitng thi truong

xuat khau truyén thong, khong dut gay xuat khau va di phat trién thém mot khach hang
méi 13 JVB - Nhat va di xuét hon 160.000 USD.

Hoat dong xuat khau c6 nhimg két qua nhat dinh, 12 nd luc 16n cua Ban Piéu hanh,
Cong ty phai vuot qua khong it kho khan dé dat duoc két qua trén do ngudn nguyén liéu
c4 bién ngay cang khan hiém, mot s6 mat hang ca nudi, nong san thi khong dat tiéu
chuan gia nguyén li¢u tang lién tuc, cac nudc nhap khau ngay cang ting cuong kiém tra
vé chét lugng san pham,... khach hang yéu cau chat lugng ngay cang cao va rao can ky
thuat qua chat ch& nén tinh hinh xut khau ngdy cang nhiéu ap luc.

b. V& hoat @ong kinh doanh ndi dia.

Véi dinh hudng chién luge cung cp thuc phdm an toan cho bita an hang ngay cua
mdi gia dinh. Cong ty di cung tmg nhiéu hang héa cht lugng cho thi truong, thuc hién
giai phap chuyén d6i co céu doanh thu phu hop, phat trién d6i v6i mat hang thiry hai san
kho, thuy hai san tuoi soéng. Tir ndm 2017-2020, doanh thu cé su ting trudng va phat
trién vé& mit thuong hiéu trén thi trudng ndi dia. Hién nay, Cong ty APT 13 mot trong
nhitng don vi cung tmg thuc pham uy tin cho cac tap doan ban si, 1¢, cac hé thong siéu
thi 16n trong ca nudc nhu chu6i ctra hang Satra Foods, Co.op mart, Mega, BigC,... Bac
biét, Mat hang thuy hai tuoi song da c6 su tang truong vuot bac, hién APT dang cung
cap trén 100 mit hang thuy hai san twoi sdng vao hé thong Satrafoods, Co.op, BigC.

Nam 2020, Cong ty da khai truong 15 quay kinh doanh thity hai san tuoi séng APT
tai Co.op mart dé phuc vu truc tiép dén nguoi tiéu ding nhiing san phim an toan, chét
luong (song song thoi diém nay thi viéc biing phat dich Covid-19 kéo dai da anh hudng
dén hoat déng kinh doanh truc tze:p 15 quay nay, khong dat hiéu quda theo ké hoach dat
ra, do nam 2021 mdt doanh thu gdn 3 thang vi gian cach, sau @6 tinh hinh khach hang
dén mua hang tai Co.0p gidm, Cac quay tuoi séng ciia C0.0p chi dat 60% SO véi nhitng
nam truoc day).
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Nam 2021, trong thoi diém Thanh phd da thyc hién gidn cach kéo dai gan 3 thang,
tinh hinh hoat dong kinh doanh ndi dia gap khéng it kho khan trong viéc giao nhan hang
hoa. Tuy nhién, Cong ty van dam bao duy tri hoat dong kinh doanh noi dia, cung tng
kip thoi theo yéu cau, khong dé dut gay chudi cung tng.

Tuy ¢6 rat nhiéu nd lyc, nhung sy anh hudng cua dich Covid-19 d3 tic dong khong
nho dén hoat dong kinh doanh nhu cac trudng hoc, bép an, cac cho dau mdi dong cira
dé phong chéng dich; doanh thu ban hang tai cac hé thong giam dang ké do mot s6 Siéu
thi dong ctra ngung nhan hang gan 3 thang. Do d6, két qua thuc hién nim 2021 coa
mang noi dia khong dat ké hoach, doanh thu nam 2021 chi dat 85%/KH 2021, giam
109%/2020, bén canh d6 nhiéu chi phi phét sinh trong cong tic phong chéng dich da anh
hudng khong nhé dén hiéu qua kinh doanh.

Mic du c6 kho khian nhung Cong ty ciing di tham gia t6t chuong trinh binh 6n gia
ctia Thanh ph nhiéu nam lién va dugc S& Cong thuong kiém tra va danh gia cao nhiing
nd luc ciia APT; Cong tac truyén thong, xay dung thuong hiéu duoc thuc hién hiéu qua;
Cong ty nhan dugc nhiéu giai thudng, danh hiéu nhu hang Viét nam chét luong cao, san
phém dich vu tiéu biéu nhiéu nam lién, cac san phrflm duogc cong nhan thuoc nhém san
pham chu luc ctia Thanh phé va dac biét 1a Giai thuong Thuong hiéu vang TP.HCM
nam 2021 (01 trong 30 doanh nghiép ctia Thanh phd duoc vinh danh). Pay 1a diéu kién
dé Cong ty van dung phat trién thi truong ndi dia.

c. V& hoat dong nudi trong.

Duy tri hoat dong tét cong tac nudi tai Tién Giang theo tiéu chuan VietGap, duoc
cap ching nhan “Chuéi san phdm sach an toan” d6i voi Co sé nudi va san phdm “Ca
diéu hong”. Dam bao chét lvong san pham dat tiéu chuin xut khau, xay dung thuong
hiéu APT c6 uy tin d6i v6i nganh hang thay hai san twoi séng trén thi trudng noi dia.
Mit hang c4 diéu hong va ca tré 13 02 mat hang cha luc cung Gmg cho xuét khau vao thi
truong Han Quéc, EU.

Hién nay, hoat dong nudi cta Coéng ty c6 32 bé cd (22 be ca diéu héng tai Ap
Thuy Tay, Xa Ngii Hiép, huyén Cai Lay, tinh Tién Giang, 10 bé ca tré tai Ap Tan An,
Xa Tan Phong, huyén Cai Lay, tinh Tién Giang). Binh quan 600 tan/nam.

Tuy nhién, hang nam gia thic an thuy san lién tyc tang, ndm 2021 tang 8 dot véi
tong cong 3.100 dong/kg thuc pham, anh hudng rat nhidu dén gia thanh nudi.

d. V& hoat dong san xuit.

Hang nam, Cong ty thyuc hién dau tu sira chira, nang cap cac trang thiét bi, may
moc,....theo ké hoach duge duyét, dinh hudéng cac hang muc dau tu nham dam bao duy
tri diéu kién san xuat dat tiéu chuan xuat khau vao thi truong Chau Au, cac thi truong
khac va an toan vé sinh thuc phiam, nang cao ning luc canh tranh, dap tmg yéu ciu ngay
cang cao cua nguoi tiéu dung trong va ngoai nudc, tao uy tin thu hut khach hang, xay
dung thuong hiéu APT ngay cang phat trién.

Nam 2017, tir ngudn vdn tich lily qua cac nam, Cong ty di dau tu dua vao khai
thac thém 02 Xuong méi 13 Xuong Nude mam APT cd cOng suat san xuat 1.000.000
lit/nam va Xuong dong lanh véi hé thong bang chuyén cip dong tu dong c6 cdng suat
500kg/h.

Tai liéu phuc vu Pai héi dong Co dong nam 2022 - Nhiém ky IV (2022-2027) 6



Tinh hinh hoat dong san xuét nhiéu nim qua rat khé khin do nguén nguyén liéu
khan hiém, gia nguyén liéu tang cao nén san lugng vé Xudng san xuat rat it, co thoi
diém thiéu nguyén liéu san xuit; Mot sb khach hang gia cong 1on cia Cong ty cung
khong mua duoc nguyén liéu dé dua vao san xuit; San luong hang ndng san nhu sau
riéng, mit, khoai mon,...ngay cang giam do thwong 14i Trung Qudc tranh mua va day
gia nguyén liéu 1én cao nén mot s khach hang nong san di giam san luong do khong
canh tranh lai,... Cong ty da tang cuong cong tac quan ly, da dang hoa mat hang ndi bd
dé 6n dinh hoat dong san xuat nhung san hrorng nguyén li¢u vé nha may Van chua dat,
binh quan chi dat khoang 60% - 70% cong suit, dam bao coéng viéc lam 6n dinh cho
Ngudi lao dong, dam bao chi phi tién Iuong, chi phi khau hao va céc chi phi quan ly
khéc co lién quan.

Nam 2021, Do tinh hinh dich bénh kéo dai, cling nhu 3 thang thuc hién phuong
4n san xuat 3 tai chd, phai tuan thu cac diéu kién nghiém ngit vé phong chdng dich nén
phat sinh nhiéu chi phi lién quan, luc lusong san xuét chi dat khoang 30% nén khong bd
tri dugc lién chuyén, ning suat thp, chu yéu 13 phuc vu kinh doanh néi bg, khong nhan
duoc don hang gia cong nén ciing da anh hudng khong nho dén hoat dong san xut.
Doanh thu chi dat 69%/Ké hoach va khong hiéu qua.

e. Vé hoat dong kinh doanh khai thac hep tac kinh doanh, Kho.

V& co ban, nhitng nim qua Cong ty da khai thac triét dé va c6 hiéu qua cac dich
vu vé kho bai, luu trit hang dong lanh xuét khau, hop tac kinh doanh tai cdc mat bang
Cong ty dang quan ly. Tuy nhién, nam 2021 cling gap khong it khé khan do dai dich
Covid-19, da s6 mit bang phai tam dimg hoat dong nhiéu thang lién. Nam 2021 dat
92,29%/ ké hoach.

3.3.3. Vé cong tac quan ly chat lwrong.

Véi phuwong chdm phat trién bén viing, luén xem chét luong hang hoéa 13 uy tin,
mang tinh canh tranh, nén chét lugng hang hda luén duoc Cong ty quan tam duy tri. Qua
cac dot kiém tra trong nim ctia cac co quan chirc ning, cAc Xuong san xuat ciia Cong ty
déu dam bao diéu kién vé an todn vé sinh trong ché bién thity san theo tiéu chuan nganh
thily san va tiéu chuan quc té.

Pam bao diéu kién san xuét dbi voi cac trang thiét bi, may moc, cong cu dung
cu,... ludn duoc quan thm dau tu stra chira thuong xuyén, dam bao tiéu chuan xuat khau
vao thi truong Chau Au va céc thi truong khac. Véi co sd vat chat co ban hoan chinh,
diéu kién san xuat dam bao theo tiéu chuan HACCP, HALAL, BRCS, va dat code xuét
khau EU (03 code xudt khau thuiy hdi san hang déng lanh, ché bién DL 364, 769, 878;
01 code xuat khau nuéc mam NM 880; 01 code xudt khau thaiy san khd HK 156).

Thue hién t6t cdng tAc kiém tra gidm sat vé sinh, an toan thuc pham trong san xuét
va luu thdng hang hda, nham gitr 6n dinh va nang cao chat luong san pham ctia Cong ty
cung cap ra thi truong noi dia va xuat khau.

Phét trién nhiéu san pham méi chit luong phuc vu cho xuat khiu va ndi dia nhu cha
ca that 1at, cha ca vién, tom vién, muc vién,...
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3.3.4. Tinh hinh thuec hién cac dw dn diu tw, sira chira duy tu, mua sim thiét bi.

Hang nim, Cong ty da thuc hién ding chuong trinh dau tu theo ké hoach da dugc
duyét. Ban Kiém soat da xem xét va danh gia viéc thuc hién dau tu cia Ho6i dong Quan
tri, Ban Diéu hanh 13 ding d4n va dem lai hiéu qua cho Céng ty. Cu thé:

Nam tai chinh
Chi tieu 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
K& hoach dugc duyét 7.87 7.03 7.50 7.05 7.42
Thuc hién 6,90 473 5,58 478 3,07
Ty 18 thuc hién/KH 87.7% | 67,3% | 744% | 67,8% | 41,37%

Ngoai ra, tir nim 2017-2022 Cong ty thuc hién c4c du an dau tu 16n nhu sau:

+ Coéng trinh Xuéng nuéc mim APT hoan thanh va dwa vao st dung tir ngay
19/5/2017, theo ké hoach dy an dau tu duge HPQT duyét 1a 15.060.000.000 dong, tong
gid tri thuc hién 1a 10.390.000.000 dong (69%/KH).

+ Cong trinh Xuéng Dong lanh Hung Thinh véi hé thong bang chuyén cip dong
IQF 500kg dua vao hoat dong tir ngay 18/10/2017, theo ké hoach dy an dau tu dugc
HPQT duyét 1a 19.602.000.000d6ng, téng gia tri thuc hién 1a 19.540.876.000 dong
(99,6%/KH).

Cong tac dau tu, sira chita dinh ky, cling nhu cac cong trinh xay dung méi khi
dua vao khai thac dam bao tiéu chuan vé cac diéu kién xuit khau, dem lai nhiing két qua
nhat dinh: Pat tiéu chudn HACCP, BRCS, HALAL,... Duy tri dugc cc code xuét khau
DL 364 (Xuong PL Thing Loi), DL 769 (Xudng ché bién thyc pham THS APT),
HK 156 (Xuong ché bién Binh Théi) va nim 2018 duoc cap thém 02 Code xuat khau
DL 878 (Xudéng DL Hung Thinh), NM 880 (Xuong Nudc mdm APT). Diéu kién nudi
theo tiéu chuan Vietgap, dat tiéu chuan xuét khau.

Vé du an ddu tw ra bén ngoai: Tl thang 10/2020, HPQT cé chu truong mo
rong san xuét kinh doanh, hop tac dau tu chin nudi nham tim kiém giai phap vuot qua
kho khin, tinh trang khan hiém nguyén liéu ctia nganh thuty san. Theo d6, Cong ty tham
gia dy an dau tu trang trai chin nuéi Somo Farm Téan Bién vé6i vén diéu 1¢ 50 ty dong
(Cong ty APT da gop 20 ty dong chiém ty 16 40% von diéu 16 va Cong ty Co phan dau
tu SFC C6 dong 16n ciia Cong ty gop 60% von diéu 18):

- Ngay 08/12/2020 Somo Farm Tan Bién nhan Gidy ching nhan diang ky kinh

doanh sb: 3901307553 - do S& KH&DT tinh Tay Ninh cip ngay 08/12/2020.

- Ngay 22/12/2020, Cong ty TNHH Somo Farm Tan Bién da gii S6 KH&DT
tinh Ty Ninh vin ban va hd so dé nghi dugc thuc hién du an dau tu xay dung “ Xay
dung trang trai nu6i heo theo mo hinh trai lanh khép kin”.

-Ngay 07/7/2021 UBND tinh Tay Ninh ra quyét dinh s6 1445/QD-UBND Quyét
dinh chip thuan chu truong dau tu dong thoi chap thuan nha dau tu 1a Cong ty TNHH
Chan nuéi Somo Farm Tan Bién.

Tai liéu phuc vu Pai héi dong Co dong nam 2022 - Nhiém ky IV (2022-2027) 8



Dén thoi diém hién nay, vé co ban Cong ty TNHH Chin nudi Somo Farm Tan
Bién di hoan tat thu tuc phép 1y xin dau tu “Xdy dung trang trai nuéi heo theo mé hinh
trai lanh khép kin”. Dy an dang di dung muc dich ban dau, dung chi truong cia UBND
Tinh Tay Ninh. Hd so du an cua Cong ty da dugc S& Ké hoach dau tu Tinh Ty Ninh
tham dinh va chap thuan (BC tham dinh s6 205/BC-SKHDT ngay 02/7/2021). Tuy nhién,
do tinh hinh Pai dich Covid-19 dién bién phtc tap nén dén nay Cong ty Somo Farm Tan
Bién chua hoan thién xong cac thu tyc phap ly dé chuyen tén khu dat va du an tir c4 nhan
sang tén Cong ty va chua trién khai cac budc ké tiép cua dy 4an sau khi dugc UBND Tinh
chép thuan.

3.3.5. Tinh hinh tai chinh & cong ng.

Cong tac quan ly tai chinh dam bao tuan thu theo ding quy dinh; Thuc hién kiém
soat, quan ly chit ch& cong no, can ddi va sir dung moi nguén vén cho san xuat kinh
doanh hop Iy va hiéu qua, bao todn va phat trién vén; Quan Iy chit ché chi tiéu, tiét kiém
chi phi san xuét va kinh doanh; Giam sat chit ché cac don vi st dung von luu dong,
hang hoa ton kho, hang héa luan chuyén, cong no..

Do diéu kién vé tai chinh, ng ngan hang, 10 luy ké kéo dai nén Cong ty khong tiép
can duoc cac ngudn von vay. Ngudn vén chu yeu dé duy tri hoat dong SXKD, dam bao
cong an viée 1am cho ngudi lao dong 13 ngudn vén tich liy tir hiéu qua SXKD va khiu
hao hang nam.

Theo bio co tai chinh tinh dén ngay 31/12/2021, tinh hinh 16 Ity ké ciia Cong ty
la - 1.077 ty dong, do d6 da 1am am nguodn von chu sé hiru 1a 987,77 ty dong.

Khoan 15 liiy ké trén thuc chét 1a khoan 16 do phat sinh 13i vay phai tra Ngin hang
TMCP Sacombank (ng Ngan hang TMCP Phwong Nam trudc ddy) va xu ly du phong
cong ng, hang ton kho... ctia nhimg nam tir 2009 trd vé trude. Tir nam 2010 dén nay,
Cong ty da timg bude khoi phuc hoat dong SXKD, timg budc on dinh.

Doi véi cong ng phii thu:

Tinh dén ngay 31/12/2021, n¢ phai thu kh6 doi con lai gan 111 ty dong. Khoan
cong no kho doi trén phat sinh tor nam 2009 tr& Vé‘ trudc, da dugc trich 1ap dy phong
100% va da khoi kién ra TAND, Thi hanh an yéu cau thanh toan no.

V61 moi giai phap va nd lyc, trong nam 2021 cing nhu nhiéu nim qua Ban Diéu
hanh Céng ty tiép tuc deo bam dé giai quyét cac ho so da khoi kién, dang thi hanh an,
cac vu viéc dang thi hanh 4n c6 kha niang thu no rat thap do nhimg nguoi phai thi hanh
an khong con tai san hoac khong c6 kha nang tra ng, cé truong hop nguoi ng da qua doi
khong dé lai di san thira ké. D6i véi cac vu viée ngudi phai thi hanh an c6 tai san nhung
tai san da thé chap cho Ngan hang dé bao dam vay nén céc tai san niy phai dugc wu tién
khi thanh ly trd cho cac khoan vay ctia ngan hang, sau khi da tra xong cho ngan hang thi
moi dén cac chu no khac. Mt khac, thudng cac khoan vay ngan hang cua cac bi don
thuong cao hon gia tri hién tai ctia cac tai sdn bao dam nén rat kho dé thanh toan sb tién
con no cho Cong ty.

Doi vi cong ng phdi tra:

Theo Béo céo kiém toan Bao céo tai chinh nim 2021 ctua Cong ty APT va Béo
céo cua Kiém toan Nha nudc vé quyét toan chuyén thé. Dén thoi diém 31/12/2021, sb
litu no phai tra qua han kéo dai chwa cin ddi duoc ngudn tién dé thanh toan
1.109.642.818.271 dong:
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> Phdi tra Tong cong ty TM Sai Gon-TNHH MTV 1di vay von : 24.799.354.131 dong
> Phdi trd no qua han NH TMCP Sai Gon Thuong Tin : 464.646.000.000 dong

» Phai tra lai vay NH TMCP Sai Gon Thuong Tin 1 620.197.464.140 dong

Déi véi khodn ng Ngin hang Sacombank - 1.084.843.464.140 dong: Cac giai phap
xu ly no trude day nhu chuyén no vay thanh vbn gop diéu 18, phat hanh cb phiéu tang
vbn diéu 16 nham thue hién viée tai cau trac Cong ty theo chi dao cia UBND Thanh phé
da duoc Pai hoi ¢ dong Cong ty thong qua nhiéu nam va theo chi dao cia HDQT, Ban
Diéu hanh Cong ty dd xdy dung thanh cac phuong 4n dé dam phan véi Ngén hang nhung
khong thé thyc hién duoc do co ché phap 1y. Hién nay, Cong ty dang dé xuat phuong 4n
hai bén cung tim kiém nha dau tu mua lai 'khoan ng vay nay.

Déi véi khodn cong ng phdi trd T ong cong ty TM Sai Gon TNHH MTV: Theo sd
liéu trong giai doan ddi chiéu, hoan tat hd so quyét toan giai doan Nha nudc, APT con
khoan cong ng phai tra SATRA 1a 24.799.354.131d0ng, ddy 1a khoan 13i vay phat sinh
do Cong ty vay vén kinh doanh trudc day.

Cong ty APT ciing d3 c6 vin ban dé nghi Satra xem xét chinh sach mién, giam
khoan lai nay vi hién nay Cong ty khong con kha nang thanh toan cac khoan ng qua han
Vi dang gip kho khan rat 16n vé von luu dong dé kinh doanh.

Trong nam 2020, Satra va Cong ty APT di ky bién ban xac nhan giam cd tirc von
nha nude nam 2007. Theo d6, Cong ty di hach toan x6a no phai tra d6i voi khoan ¢
tire chia von nha nudce 1a 1.965.713.000 dong.

Ngodi ra, con khodn ng phdi ngp trd ngan sich Nha nwéc sau khi quyét todn
giai doan Doanh nghi¢p Nha nwéc la 29.384.626.854 dong, bao gom:

Theo béo c4o tai chinh dén thoi diém 31/12/2021, Cong ty phai ndp NSNN s tién
11.267.612.814 dong. Tuy nhién, Bién ban chinh thic cua Kiem todn Nha nuoc KV
VIII ngay 26/5/2020, Cong ty APT phai nop vé ngan sach Nha nudc sb tién la
29.384.626.854 dong. Bao gom:

- Vén cip xay dung Nha may Tan Tao sau khi XDGTDN: 11.178.114.000 dong.

- Khoan phai ndp ngan sach theo Bién ban kiém tra BCTC tai thoi diém xéac dinh
gia tri doanh nghiép dén thoi diém chinh thic chuyén sang Cong ty CO phan la
3.215.602.398 dong.

- S4 tién bi truy thu cua giai doan DNNN 1a 14.990.910.456 dong.

Trén co so s6 liéu theo Két luan Kiém toan, Ban Diéu hanh Cong ty da cung Satra
tiép tuc thuc hién cac giai trinh, kién nghi, d& nghi UBND Thanh phé va Kiém toan Nha
nuéc xem xét, sém giai quyét mot s ndi dung van chua cé két qua (ngi dung chi tiét tai
b&o céo tong hop tinh hinh quyét toan chuyén thé giai doan doanh nghiép Nha nuéc
trong nam 2020). Mot s6 nodi dung kién nghi dang cho giai quyét:

- Kién nghi Tong Kiém toan Nha nuéc xem xét, khong cin cir vao Nghi quyét sd
03/NQ-HPQT-2018 ctia Hoi d6ng Quan tri Cong ty dé giai quyét cac kién nghi tai Cong
vin 56 s6 171/CV-THS ngay 24/12/2021 ctia Cong ty C6 phan Kinh doanh Thity héi san
Sai Gon.

- Tiép tuc kién nghi xem xét, mién thu hoi sé tién 2.913.551.576 dong (la khodn
1Gi gdp cua 16 hang xudt ban nam 2006 nhung hach todn doanh thu nam 2007 va sé tién
10.374.467.954 dong la sé tién chi ¢6 tinh chat phiic loi cho ngwoi lao ddng hach todn
vao chi phi nam 2004, 2005, 2006).

Trong qué trinh thuc hién, Ban Piéu hanh da kip thoi béo cao va xin y kién HPQT,
tiép tuc guri van ban trinh UBND TP xem xét khong thu hoi s6 tién nay. Trong truong
hop khong duoc xem xét, Ban Piéu hanh s& tham muu phuong an vé 16 trinh ndp tra
ngan sach Nha nudc trinh UB tiép tuc xem xét.
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Diéu kién vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty APT van con qua nhiéu kho khan,
ngudn vén kinh doanh han hep nhung van phai tiép tuc duy tri hoat dong SXKD, 6n
dinh cong viéc 1am cho 500 lao dong trong nhitng nim qua la mot nd lyc khong nging
ciia HDQT, Ban Diéu hanh va Ngudi lao dong Cong ty. Viéc phai thanh toan cac khoan
phai trd ngan sach Nha nudc, no 1ai cho Satra va cac khoan ng phai tra da qua han Ngan
hang Sacombank dbi voi Cong ty APT 1a rat kho thyc hién, nam ngoai kha niang Cong
ty. Néu khong co giai phap tai chinh pht hop s& lam anh hudéng dan dén ngimg tré moi
hoat dong ciia Cong ty, lam cho hang tram ngudi lao dong s& mat cong an viéc lam gay
bat 6n x4 hoi.

3.3.6. V& cong tac to chirc.

Ban DPiéu hanh sir dung t6t ngudn nhan luc, kip thoi diéu chinh co céu to chic,
nhan su cho phu hgp véi timg vi tri, ndng lyc cong tac, nang vai tro trach nhiém, nang
luc cta can bd quan 1y, dap img yéu cau trong moi thoi diém; Dinh bién nhan sy cia
timg Phong, Pon vi dam bao ning suat lao dong cao; Quan tam cong tac ddo tao can bo
quan Iy nham chuén bi ngudn can bo lanh dao, can bd quan ly dap tng yéu cau nhiém
vu lau dai, tao ngudn cho HPQT, Tong Giam ddc Cong ty thyc hién cong tac quy hoach,
bd nhiém, bd tri nhan sy phu hop khi can thiét.

Hé thong cac quy dinh, quy ché quan 1y noi bo ludn duge stra d6i, bod sung kip thoi
phu hop véi phap luat hién hanh; Cap nhét, bd sung hoan chinh hé théng thang bang
luong dong bao hiém theo quy dinh méi, dam bao thuc hién cac ché do chinh sach theo
ding quy dinh cta phép luat.

Cong tac PCCC va Phong chéng bio lii ludn duge quan taim va thuong xuyén trién
khai thyc hién. Thong qua cac Doan thé, thuc hién cong tac tuyén truyen gido duc y
thire NLD vé an toan — vé sinh lao dong — phong chdng chay nd, trang bi diy du phuong
tién bao vé ca nhan cho ngudi lao dong, cac phuong tién phong chéng chay nd, xay
dung day du ndi quy, quy dinh vé an toan lao dong, vé sinh lao dong.

3.3.7. Cong tac phdi hop Poan thé - Chim lo doi song.

Chinh quyén va Cong doan phdi hop trién khai thuc hién Quy ché dan chu co so;
Té chirc thanh cdng Hoi nghi ngudi lao dong nam 2021. Théng qua Hoi nghi NLD, d6i
thoai dinh ky, Lanh dao Cong ty d3 giai dap thoa dang cac ¥ kién dong gop ctia nguoi
lao dong, khong c6 don thua, khiéu kién cua ngudi lao dong.

Song song v&i cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban diéu hanh
Cong ty di tao diéu kién dé Poan thé phat dong cac phong trio thi dua, thuc hién nhimg
chinh sach chim lo doi sdng, vat chat cho Nguoi lao dong thong qua nhiéu hinh thuic
khac nhau (nhiéu nam qua do 16 lity ké nén Céng ty khéng trich dwoc nguon quy phiic
loi dé cham lo cho NLD. Tuy nhién, véi truyén thong dodan két — yéu thirong — trach
nhiém, ciing nhir dé nguoi lao dong an tdm gan bé véi Cong ty. Ban Piéu hanh Cong ty
da phéi hop cimg Céng doan thyc hién van dong HPQT, Ban Diéu hanh, Cén bé qudn
Iy va khdch hang than thiét déng gép chdm lo cho NLD vui Xudn, dén Tét hang ndm va
cdc truong hop dot xudt).

Tao diéu kién cho Cong doan td chirc cac san choi bo ich, phu hop cho Nguoi Lao
dong. V& co ban, diéu kién cua nguoi lao dong da duogc cai thién rat tét qua ting nim,
mdi trudong 1am viée dam bao dé ngudi lao dong an tAm cong tac.

Ngoai ra, Cong ty thuc hién tot cong tac hoat dong x3 hoi, dén on dap nghia, twong
than tuong ai cho nguodi nghéo, hoan canh khoé khan tai cac dia phuong tai Cu Chi, tai
cac trung tam khuyét tat, ...
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B. PHUONG HUONG, KE HOACH SXKD NAM 2022
I. PAC PIEM TINH HINH.

Nam 2022, Theo dy bao, tinh hinh dich bénh Codvid -19 Vﬁn con tiép tuc nhung
murc d phuc tap sé giam dan, tao diéu kién de kinh t& phuc héi va on dinh x hoi. Tinh hinh
thé gi6i c6 nhitng bat 6n vé chinh tri tai mot s6 khu vuc s& anh hudng 16n dén kinh & toan thé
gioi.

Cung véi nhitng yéu t tich cuc tir thi trudng cung véi nhimng loi thé ma Viét Nam
s& c6 duoc thong qua cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA), Hiép hoi Ché bién va Xuat
khau thuy san Viét Nam (VASEP) du bao xuét khau thuy san s& phuc hoi sau dai dich.

Tuy nhién, nganh thuy san van dumg trude nhiéu 4p lyc 16n nhu nguon nguyén liéu
thuy san nudc ngot khong 6n dinh vé chat luong, nguyén liéu hai san bién tlep tuc khan
hiém nén gia s& ting cao, rao can k¥ thuat tai mot sb thi truong ngay cang khic khe, gia
cudc van chuyén lién tuc ting, gia chi phi dau vao nhu bao bi, xing, nguyén liéu ciing dang
& mirc d6 tang va chua c6 chiéu hudng giam, nhung kho ting gia do strc canh tranh hién
nay la rat 16n, néu ting gia s& khong canh tranh lai cac nuéc trong khu vuc ... s& anh
hudng rat nhiéu két qua kinh doanh.

Cong ty khong tranh khoi anh huong boi nhimg tac dong chung cua thi truong, chi
phi ting s& anh huong khong nho dén gia thanh san pham. Day s& 1a mot ap luc vé canh
tranh.

Diéu kién tai chinh ctia Cong ty hién nay van chua giai quyét s& 1a mot ap luc 16n
dé mé rong hoat dong san xuat kinh doanh, khoan ng phai tra ngan sach Nha Nudc sau
khi thyc hién xong quyet toan giai doan DNNN s€ lam Cong ty thiéu hut nghiém trong
ngudn Von luu dong von da rat han hep. Ban Diéu hanh s& phai hét sirc nd luc dé xoay
tr& ngudn von kinh doanh dat cac chi tiéu trong nim nam 2022.

Thu nhap Nguoi lao dong van con thap, doi song con nhiéu khé khin, do d6 nguén
lao d6ng tryuc tiép va gian tiép hién nay rat kho tuyén dung bd sung.

Diéu kién quan ly doanh nghiép con nhiéu han ché, viéc dau tu may moc thiét bi
va hoat dong chuyen d6i s6 ctiia doanh nghiép can dugc quan tim lién tuc trong diéu
kién Cong ty con rat nhiéu khé khan.

Il. CHI TIEU THUC HIEN.

ST Chi tiew THUCHIEN | THUCHIEN ﬁ%ﬁgﬁgg
T NAM 2020 NAM 2021 NAM 2‘022

1 | Doanh thu thuan 350,02 303,05 340,00

(ty dong)
Kim ngach XK
2 1 ngach 6.89 7.89 8.00
Loi nhuan
3 /i nhu, 4,60 (5,85) 5,00
4 Luong binh quan 6.310.000 6.842.000 6.985.000
(dong/nguoi/thang)

(Chi tiéu loi nhugn trén la thudn niy tir két qua hoat dong kinh doanh, khong
tinh phdan phat sinh 16 cua nhimg nam truoc ddy, lai phai tra cho Ngan hang
Sacombank va cac khoan trich lap du phong va hoan nhap (néu co)).
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I11. GIAI PHAP.
1. Nhirng gidi phap trong tim cac mang hoat dong.
1.1. Hoat ddng Kinh doanh Xuit khau.

- Trong nam 2022, tiép tuc diy manh céc thi truong truyén théng nhu Han Qudc,
EU, Nhat, trong d6 dac biét chu trong 2 thi truong Chau A chinh 13 Han Quéc va Nhat.
Déi twong khach hang chu lyc Cong ty nham dén vén la nguoi Viét nhap cu, xuat khau
lao dong tai 2 thi truong nay va mot s thi truong c6 nhiéu ngudi Viét sinh sdng khac.

- Ngoai ra, tiép tuc cai thién chat luong san pham theo tiéu chudn qubc té dé ting
tinh canh tranh, phuc vu nguoi dan ban dia tai cac thi truong tiém nang nhu EU,
Hongkong, Trung Quoc va khu vuc Chau M§.

- Xay dung KPI cho ting thanh vién kinh doanh theo tung thi truong, khach
hang.

- Piéu chinh ting gia ban, di doi véi viéc nghi€n ctru va chao cac mdt hang méi
co gia tri cao phu hop vai thi hicu.
1.2. Hoat dgng Kinh doanh Ngi dia.

- Nhanh chéng x4y dung nhém san pham chii lwe, lya chon ra san pham cot 16i
dé co chién lugc phat trién, day nhanh trong thoi gian sém nhat.

- Tiép tuc cham séc, ciing c6 mdi quan hé véi véi phu trach cac nganh hang tai
tung siéu thi vé don hang h¢ thong kénh phan phdéi MT: BigC, Mega, Co.op, Satra,...

- Xem Xét lai hiéu qué kinh doanh ciua mot sb mdt hang, kénh ban hang c6 doanh
thu ban ra thap, ty 1€ 1ai gdp khong dam bao chi phi, dé co6 giai phap khac phuc kip tho.

- Tiép tuc nghién ctru phat trién thém san pham méi, mat hang ché bién, mé rong
doi tugng khach hang.

- Xay dung KPI cho nhan vién kinh doanh, thi truong.

1.3. Hoat dong Nudi Trong.

- Nhim dé dam bao cong tac nudi phuc vu xuat khau, Cong ty du kién dau tu bd
sung hang nam de¢ thay thé.

- Thuc hién tét theo qui trinh nudi da dugc phé duyét, dam bao dinh mic FCR.
- Can d6i, tinh toan lya chon ngudn thirc an phu hop, tiét giam gia thanh nubi.
1.4. Hoat ddng San xuit; Khai thac Kho bai; Khai thac mit bang tai Tan Tao.

- Pam phan ting san luong khach hang cii va tim kiém mét s khach hang méi
tang san lugng va doanh thu dam bdo, kiém soat tot cac chi phi thi lgi nhuan dat ké
hoach dugc giao.

- CO céc giai phap thuc hién mdi quy can phai tim 03 khach hang gia cong méi.
- Bé tri, sdp xép day chuyén san xuit phu hop dé dat hiéu qua cao nht.
- Theo ddi chat cong ng gia cong theo dung hop dong, khdng phat sinh no x4u.

- Che‘l,t xép kho dat hiéu qua cao. Tim kiém thém 01 dén 02 khach thué nguyén
kho dé bu dap khi nguyén li¢u, thanh pham nhéap kho giam.

- Khai thac t6i da cac mat béng tai nha may Tan Tao.
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1.5. Hoat dong hop tac Kinh doanh.

- Duy tri va cai thién bién phap thuc hién, tim thém khach hang hop tac dé khai
thac toi vu cac tai san cua Cong ty.
2. Cong tac chat lwong.

- Tlep tuc tang cudng cong tac quan ly chit ché quy trinh san Xuat, bao dam co s¢
vat chét ludn dat y8u cau vé VS ATTP, duy tri code xudt khau va cong tac quan ly chat
luong 13 mot trong nhiing tiéu chi hang dau trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia
Cong ty.

- Xay dung san pham chil luc, san pham cdt 16i. Trén co s d6, nghién ctru dua vao
kinh doanh c&c mat hang méi dap Gmg yéu cau cua khach hang trong va ngoai nudc.
Hang nam, dua ra thi truong toi thi€éu 05 mat hang méi.

3. Cong tac quan ly tai chinh.

- Tiép tuc phéi hop cuing Satra thuc hién xong hd so quyét toan giai doan Nha nudc
va Cac ton tai ¢, xin dugc 16 trinh nop tra ngan sich Nha nudce trong thoi gian tir 5-10
nam sau khi c6 quyét toan chinh thuc, tao dicu kién dé Cong ty vuot qua giai doan kho
khan, lanh manh hoa tai chinh va sém co6 diéu kién tai cau tric hoat dong.

- Thuc hién kiém soat, quan ly chat ché cong ng, can ddi va st dung moi nguén
von cho san xuat kinh doanh hop ly va hiéu qua, bao toan va phat trién von. Quan ly
chat ché chi tiéu, tiét kiém chi phi san xuat va kinh doanh.

- Giam sat chit ch& cac don vi st dung von ru dong, hang hoa tén kho, hang hoa
ludn chuyén, cdng no.... c6 hiéu qua tot nhat cd thé trong diéu kién Cong ty c0 thé thict
hut von do phai hoan tra ngan sach cac khoan phai ndp khi quyet toan giai doan DNNN.
4. Cong tac to chirc.

- Thuc hién cong tac dao tao, nang cao nghiép vu chuyén mon, trinh d6 quan ly va
kién thirc cho can bd du nang luc quan ly don vi trong giai doan méi.

- Thuc hién cong tac tuyen dung lao dong va ddo tao ngudn nhan lyc lanh nghe
Tham muu ché d6 vu dii dé thu hit cong nhan c6 tay nghé cho cac Xuodng san xuit.

- Tinh todn nguon lao dong & mirc d6 vira phai, c6 tay nghé lam nong cot tinh nhué
ket hop thué lao dong thoi vu bén ngoai khi vao mua vy, con nuée nham giam bét ap luc
vé tuyén dung.

5. Cong tac phéi hop Poan thé - Chiam lo doi song:
~ - Ban diéu hanh phdi hop chit ch& va tao diéu kién thun loi dé cac doan thé va tap

thé ngudi lao dong doan ket vuot qua khod khan thyc hién hoan thanh nhitng chi tiéu cta
ké hoach 2022 vé doanh thu, lgi nhuén va thu nhéap binh quan ctia nguoi lao dong.

- Chinh quyén va Cong doan phdi hop trién khai xdy dung va thyc hién tot Quy
ché dan chu co s&; To chirc Hoi nghi nguoi lao dong nam 2022.

- Phét dong cac phong trao thi dua, thyc hién nhitng chinh séach chim lo doi séng,
vat chat cho Nguoi lao dong, tao méi trudong 1am viéc dam bao dé ngudi lao dong an
tam cong tac.
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IV. KET LUAN & KIEN NGHI.

K¢é thira nhimg wu diém va rat kinh nghiém cic mit con han ché trong nhiing nam
qua, cling v6i nhitng thay d6i phtl hop vé md hinh t6 chire, quan Iy va phuong thic diéu
hanh trong nim 2022, v6i nd luc hét minh cia tdp thé ngudi lao dong Cong ty di cb
gang hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong c6 dong giao, timg budc
nang cao vi thé canh tranh trén thi tredng trong va ngodi nude, tao niém tin d6i véi khach
hang ciing nhu ngudi lao dong trong Cong ty. Tuy nhién, trong qué trinh diéu hanh van
khong tranh khoi nhitg han ché, thiéu s6t nén rat can cac Co dong, Hoi ddng Quan tri Céng
ty tiép tuc dinh hudng, chi dao quyét liét va tao diéu kién tot nhat nhu nhitng nim qua
dé Ban Diéu hanh Cong ty tiép tuc thuc hién tdt nhat nhiém vu duge giao trong nam
2022.

Theo du béo nén kinh t& ndm 2022 s& ¢6 nhiéu thuan lgi hon so véi nim 2021 khi
dich covid-19 khong con phirc tap, nhung bén canh d6 s€ cé khong it kho khan, thach
thirc méi. Ban Piéu hanh Cong ty quyét tim thyc hién cac giai phap dong bo dé co thé
hoan thanh chi tiéu ké hoach nam 2022, khong ngimg nang cao doi séng vat chat va tinh
than cho Nguoi Lao dong.

So v6i cac nam trude ddy, thi qua nim 2022, Cong ty sé& khé khan hon vé ngudn
vbn dé dam bao cong tac van hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Do d6, Cong ty rat
can thém ngudn tai chinh dé thuc hién kinh doanh. Hang nim van dé dau tu nha xudng,
co s& ha ting, may moc thiét bi,... Ban Diéu hanh d3 tinh toan va can d6i dé giai quyét
trong truong hop cap thiét. Tuy nhién, c6 nhiing khoan dau tu phai lién tuc, khong thé
thiéu va can phai quan tdm nhiéu hon nhu dau tu bé nudi trong, nha xuong lién quan
dén duy tri diéu kién t6 chirc hoat dong san xuat (Code, HACCP, BRCS, Halal....).

Trén 1a két qua thyc hién san xuat kinh doanh Nhiém ky ITI (2017-2022), két qua
thuc hién 2021 va trién khai xay dung ké hoach cac mang hoat dong, cac giai phap thuc
hién va trir cc chi phi van phong, xay dung céc chi tiéu ké hoach nim 2022.

Tran trong./.

, KT. TONG GIAM POC
Noi nhdn:

- C6 déng, HPQT (dé bdo cdo); PHO TONG GIAM POC
- Ban TGB, BKS (dé bao cao);
- Luu.

Nguyén Thanh Vinh
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