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TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

' 'VE KET QUA HOAT PONG NHIEM KY I (2017-2022)
KET QUA HOAT PONG NAM 2021 &« KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong Cong ty Co phan KD Thuy hai san Sai Gon.

- Can cw Ludt doanh nghiép hién hanh;

- Can cik Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Kinh doanh Thaiy hdi
san Sai Gon.

Thuc hién Diéu 1& T chirc va hoat dong cua Cong ty va cac quy dinh cta phap
luat c6 lién quan, Hoi dong Quan tr (HPQT) Cong ty xin bao cao trudc Dai hoi dong

Cb dong thuong nién nam 2022 trong sudt nhiém ky I11 (2017-2022) tinh hinh hoat dong
cua Hoi dong Quan tri nam 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NHIEM KY
111 (2017-2022).

1. Hi ddong Quan tri Cong ty nhiém ky III (2017 - 2022) dwgc Dai hoi Co dong
thwong nién nam 2017 bau ra ngay 15/4/2017 gom 03 thanh vién, trong do6 c6 02
thanh vién khong truc tiep dieéu hanh.

- Tai dai hoi C6 dong thuong nién ndm 2019 t6 chirc vao ngdy 25/4/2019, Dai hoi
déa chap nhén don tir nhiém thanh vién Hoi dong Quan tri cua Ong Tran Phat Minh -
Chu tich Hoi dong Quan tri va bau Ong Hoang Van V¥ vao thanh vién Hoi dong Quan
tri.

- Hai dong Quan tri Cong ty cling da bau Ong Truong Tién Ding - Téng Giam
doc, thanh vién Hoi dong Quan tri lam Chu tich Hoi dong Quan tri thay Ong Tran Phat
Minh tir ngay 25/4/2019.

- Pai hoi C6 déng ciing da bleu quyét chap thuan cho Ong Truong Tién Diing -

Chu tich Hoi dong Quan tri duogc tiép tuc giit chic vu Téng Giam ddc Cdng ty trong
thoi han cho phép ctia Nghi dinh 71/2017/NB-CP dén ngay 30/7/2020.

- Vao ngay 30/7/2020, can ctr qui dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP Ong Truong
Tién Diing da c6 don xin thoi giit chirc Chii tich HDQT va tiép tuc 1a thanh vién HDQT
Cong ty. Hoi dong Quan tri di chap thuan va bau Ong Nguyén Lam Vinh Huy giit chic
vu Chu tich HDQT nhiém ky III (2017 - 2022).
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- Tai dai hoi Co dong thuong nién nam 2021 t6 chirc vao ngay 29/4/2021, Pai hoi
da chap nhan don tir nhiém thanh vién Hoi dong Quan tri cia Ong Hoang Van Vy va

bau Ba BS Ngoc Nga 1am thanh vién Hoi dong Quan tri.

2. Két qua thi hanh nghi quyét Pai Hoi dong C6 dong trong nhiém ky III (2017-

2022).
Nghi quyét . Co
STT N§i dung chinh Keét qua Ghi cha
nam
Uy quyén HDQT giai quyét no | Chua  giai  quyét
1 2017 A s
vay Ngan hang Sacombank. xong.
Uy quyén HPQT xu 1y viéc | Khéng thyc hién
mua chi dinh 15 mat bé‘mg hién | duoc
hitu cua Cong ty duoc Nha
9 2017 nude giao khi thyc hién ¢ phan
hoa theo gia thi treong khi dugc
sy chip thuan cia UBND
Thanh phd va céc ban nganh
churc nang.
Uy quyén HPQT duoc toan HDQT d?i lay }’ kAién
quyén stra di b6 sung diéu 16 to Df-u h(_)lvdongv co d(?ng
chure va hoat dong cua Cong ty bang vin ;ban; thang
3 2017 trong truong hgp Cong ty thuc 01{ 2021 @& PO sung
hién viéc thay ddi bd sung nganh ngh¢ kinh
nganh nghé kinh doanh hoic doanh.
phat hanh c¢6 phiéu ting von
diéu 1¢.
, 3 .. | HDQT da thuc hié
Uy quyén cho HPQT quyét | . Q, da, i uf 1¢r}
. LA . > | va bao céo két qua
dinh cac van dé thudc tham | | B N A
uyén Pai hoi dong c6 dong xir fng nam fai Dai hoi
4 2017 | AWyEMTAALROTEONS €O T Cb dong thuong nién
ly ton tai tai chinh giai doan | - .

2 2 A . | hang nam va duoc
chuyén thé doanh nghiép Nha a2 £
nude sang Cong ty Co phan Dai hoi bieu quyet

& g1y -0 phan. théng qua.
Uy quyén cho HPQT lya chon | HPQT dé chon cong
5 2017 don vi kiém toan bao cao tai | ty TNHH hang kiém
chinh hang nam. todn AASC.
HPQT d3 hoan tat.
Dang ky giao dich cb phidu | OO Phicu €Ong ty
6 2018 . T chinh thtrc giao dich
Cong ty tai san UPCOM. . .
tai san Upcom tu
thang 6/2019.
Tai lieu phuc vu Dai hoi déﬁg Co dong nam 2022 - Nhiém ky 1V (2022-2027) 2




B6 sung nganh nghé kinh doanh | HDQT d4 thuc hién | Lay ¥ kién

trén gidy ching nhan dang ky | xong. cd doéng
07 2021 P y <
doanh nghi¢p va diéu 1¢ Cong bang van
ty. ban.
Cong ty C6 phan dau | Lay y kién
Mién chao mua cong khai cho tu'ATap doan Somo 0 dOI}g
cong ty CO phan dau tu SFC Viét Nam (Cty CP|bang van
08 2021 &y Lo P DT SFC) di thuc | ban.

va/hodc nhiing nguoi céd lién

hién. Hién d3 chiém
quan.

ty 18 trén 41% von
diéu 1é Cong ty.

3. Panh gia chung.

Vé co ban, HDQquﬁ hoan thanh tét cac nhiém vy, chi tiéu duogc Pai Hoi déng Co
dong hang nam giao, dién hinh nhu:

- Dinh ky hang qui hop HDQT voi sy tham dy day du cua thanh vién HDQT, Ban
Kiém so4t va Ban Piéu hanh.

- HPQT luén theo sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, nim bt
dién bién thi truong trong va ngoai nudc dé kip thoi chi dao Ban Piéu hanh Cong ty thure
hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach  hang nam da dugc Dai hoi dong c6 dong thwong
nién glao Tai cac ky Pai hoi dong c6 dong thuong nién, HDQT Cong ty bao cao kip
thoi, day du, cong khai, minh bach, cu thé vé cha truong, phuong huong nham khoi
phuc, phat trién san Xuat kinh doanh Céng ty, tao duoc niém tin ddi voi cac cd dong.
Chi tiét két qua san xuat kinh doanh trong nhiém ky 5 nam (2017-2022) s& duoc trinh
bay chi tiét tai bao cdo cua Ban Diéu hanh.

- Chu truong sir dung c6 hiéu qua ngudn vén khiu hao tai san dé dau tu bo sung moéi
nha xudng, thiét bi may moc dam bdo tiéu chuén an toan vé sinh thuc phém, diéu kién nha
Xudng dat tiéu chuan cap code xuat khau vao EU: Nam 2017 hoan thanh xay dung méi 02
cong trinh xudng san xuit ché bién Nude mdm APT va Xudng dong lanh Hung Thinh véi
hé théng cép dong IQF hi¢n dai tai Khu CN Tan Tao, déng thoi hang nam co dau tu thém
mot s6 thiét bi méi khac.

- Mot trong nhitng nd luc da hoan thanh, 1a co hdi cho Cong ty vuot qua kho khin
va thuc hién cong tac tai cau trac lai Cong ty 1a Co phiéu APT da lén san giao dich
UpCom theo quyét dinh s 322/QD-SGDHN ngay 30/5/2019 cua S& Giao dich Chung
khoan Ha Noi. C6 dong phap nhan Cong ty Co6 phan tip doan Somo Viét Nam 13 co
dong mai véi ty 18 so hitu 41% von Diéu 16 Cong ty. Tuy nhién, do Cong ty APT bj 4m
v6n chil s¢ hitu nén cd phiéu Cong ty bi han ché giao dich, chi dugc giao dich vao phién
Thir 6 hang tuan.

- Thang 10/2020, HPQT di ¢ chu truong mé rong san xuét kinh doanh, hop tac
dau tu chin nudi nham tim kiém giai phap vuot qua khé khan, tinh trang khan hiém
nguyén li¢u cua nganh thuy san. Theo do, Cong ty tham gia du an dau tu trang trai chan

nudi Somo Farm Tan Bién véi von diéu 18 50 ty dong trong d6 Cong ty SFC gop 60%
turong duong 30 ty dong, Cong ty APT gbop 40% twong duong 20 ty dong.
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- Bén thoi diém hién nay, vé co ban Cong ty TNHH Chian nudi Somo Farm Tan
Bién d4 hoan tat tha tuc phap 1y xin dau tu “Xay dung trang trai nudi heo theo mé
hinh trai lanh khép kin”. Dy an dang di dting muc dich ban dau, ding chu truong cia
UBND Tinh Tay Ninh. Ho so dy 4n ctia Cong ty da dugc So K& hoach dau tu Tinh Tay
Ninh tham dinh va chap thuan (BC thim dinh s6 205/BC-SKHPT ngay 02/7/2021). Tuy
nhién, do tinh hinh Pai dich Covid-19 dién bién phirc tap nén dén nay Cong ty Somo
Farm Tan Bién chua hoan thién xong cac thu tuc phap ly dé chuyen tén khu dat va du
an tir c4 nhan sang tén Cong ty va chua trién khai cac budc ké tiép cua du an sau khi
dugec UBND Tinh Chap thuén.

1. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2021.

- Tir thang 4/2021, 1an song dich Covid-19 1an thir tu 4 xdy ra tai TP.HCM va céc
tinh phia nam dan dén viéc chinh quyén thuc hién cac bién phap gidn cach xi hoi vo
cung nghiém ngit theo chi thi 16 ctia Thu tuéng chinh phu nhung Hoi dong Quan trj da
kip thoi chi dao dong vién Cong ty va nguoi lao dong thyc hién 3 tai chd nham duy tri
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Sau khi két thuc giai doan 3 tai chd va thuc hién chu truong binh thuong mai vao
dau thang 10/2021. Ho1 dong Quan tri va Ban Kiém soat da cung Ban Piéu hanh t6 chirc
cac bu01 hop xem x¢t, danh gia két qua thuc hién 3 tai chd, phén tich cic diém manh,
diém yéu can khac phuc ctia Cong ty, dong vién tinh than Ban diéu hanh, ngudi lao
dong; Viéc thong tin, trao doi tinh hinh hoat dong ctuia Cong ty gitta cac thanh vién trong
nam 2021 udn kip thoi, minh bach rd rang, phuc vu tdt cho viéc hoach dinh chu truong,
chinh sach ciing nhu tao su doan két, gin b6 trong Hoi dong Quan tri.

1. Trong nam 2021, Hoi dong Quan trj Cong ty da hop thuong I¢, lay y kién bang
vin ban 06 phién dé quyet dinh nhirng vin dé quan trong, cip bach lién quan dén
cOng tac quan tri, diéu hanh ciia Cong ty.

R A Ty 1€ thong
. . Nga Noi dun :
St g6 Nghi quyét o s qua
No.
i Phé duyét KHSXKD 0
01 01/NQ-HPQT 05/01/2021 E 2021 100%
Hach toan cac khoan
02 02/NQ-HbQT 05/01/2021 | phat sinh khac nién do 100%
vao 10 liy ke.
i Xay dyung Qui ché cong 0
03 03/NQ-HPQT 05/01/2021 | 2 thong tin Cong ty. 100%
04 04/NQ-HPQT/2021 | 11/03/2021 | TO chuc daihoicodong |00,
thuong nién ndm 2021.
Trinh Dai hoi dong C6
) dong TN 2021 mién 0
05 05/NQ-HPQT/2021 | 07/04/2021 nhiém Ong Hodng Van 100%
V¥ va Ba B Ngoc Nga.
Chon don vi kiém toan o
06 06/NQ-HPQT 26/11/2021 | s it e 100%
Diéu cl}inh ké hoach san
07 07/NQ-HPQT 26/11/2021 xuét kinh doanh 100%
nam 2021.
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2. COng tac quyét toan chuyén thé giai doan doanh nghiép Nha nuéc chuyén sang
Cong ty C6 phan va cong tac tai ciu tric Cong ty.

- Can cit Piéu 6, Nghi quyét Pai héi C6 déng thwong nién nam 2017 chdp thudgn
uy quyén cho HPQT nhiém ky 11l (2017 - 2022) thay mdt, nhdn danh Pai héi dong Co
dong toan quyén thiee hién cdc quyén thudc tham quyén cia Pai héi dong C6 dong dé
quyét dinh xir Iy cdc van dé tai chinh trong giai doan chuyén thé tir doanh nghiép Nha
nude sang Cong ty c6 phan bao gom bao gom cd viéc dong ¥ “Chdp nhdn ké thira khodn
16 con lai dé tiép tuc hoat dong” theo diing cdc qui dinh phdp ludt. Thoi han iy quyén
suot nhiém ky III (2017 - 2022);

- Can cir diéu 3 Nghi quyét Pai hoi dong Co dong thuong nién nam 2018 va nam
2019 vé viéc théng qua bdo cdo tinh hinh quyét todn chuyén thé giai doan doanh nghiép
Nha nwée sang Cong ty Co phan;

- Cdn cit Bdo cdo Kiém todn Quyét todn gid tri phan von Nha nude tai thoi diém
chinh thite chuyén sang Céng ty C6 phan tai Céng ty Kinh doanh Thity hdi san (nay la
Céng ty Cé phan Kinh doanh Thiiy hdi san Sai Gon) do Kiém todn Nha nwée Khu viec
VI lap ngay 26/05/2020.

Trong nam 2021, Hoi déng Quan tri tiép tuc chi dao Ban DPiéu hanh Cong ty deo bam,
thuc hién cong tac quyét toan chuyén thé giai doan doanh nghiép Nha nudc.

Trén co s& Bao cdo Kiém toan quyét toan gia tri phan von Nha nudc tai thoi diém
chinh thtc chuyén sang Cong ty C6 phan tai Cong ty Kinh doanh Thity hai san (nay la
Cong ty C6 phan Kinh doanh Thuy hai san Sai Gon) do Kiém toan Nha nudc Khu vuc
VIII 1ap ngay 26/05/2020, Hoi dong Quan tri da chi dao Ban Diéu hanh Cong ty guri van
ban kién nghi Uy ban Nhan dian Thanh phd xem xét Két luan Kiém toan Nha nudc vé
két qua quyét toan gia tri phan von Nha nudc tai thoi diém chinh thic chuyén thanh
Cong ty co phan ciia Cong ty Kinh doanh Thuy hai san va kién nghi dén ong Hb Dirc
Phét — Tong Kiém toan Nha nude dé kién nghi xem xét Két luan Kiém toan Nha nudce
vé két qua quyét toan gia tri phan vén Nha nudc tai thoi diém chinh thirc chuyén thanh
Cong ty c6 phan ciia Cong ty Kinh doanh Thity hai san (chi tiét sé dwoc Ké Todn trieong
Cong ty trinh bay trong bao c&o vé vin dé quyét todn chuyén thé).

Cong tac tai ciu tric Cong ty theo chi dao cia UBND Thanh phd tai Thong béo s6
477/TB-VP ngay 12/7/2010 hién van chua thuc hién dugc do qué trinh quyét toan
chuyén thé giai doan doanh nghiép Nha nudc chua hoan tit va UBND Thanh ph ciing
chua c6 két luan cudi cung vé két qua thyc hién két luan Thanh tra.

3. Chi dao cong tic hoat ddng sin xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Hoi dong Quan tri ludn theo sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty
cling nhu ndm bt dién bién thi truong trong va ngoai nudc dé kip thoi chi dao Ban Diéu
hanh Céng ty vuot qua khé khin, diéu chinh kip thoi ké hoach san xuat kinh doanh cua
Cong ty vao thang 11/2021 sau khi Cong ty két thic qua trinh san xuét 3 tai chd (vé két qua
hoat dong san xudt kinh doanh nam 2021 sé duwoc trinh bay chi tiét tai bdo cdo cia Ban
Diéu hanh tai Pai héi).
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4. Vé cong tac khéi kién, thu hoi ng, giai quyét khoin ng' qua han phai tra.
4.1. Cong tac khéi kién, thu hdi no.

Tinh dén ngay 31/12/2021, no phai thu kho doi con lai gan 111 ty dong. Khoan
cong ng khoé doi trén da duoc trich 1ap du phong 100% va da khaoi kién ra TAND, Thi
hanh 4n yéu cau thanh toan ng.

Trong nam 2021, Hoi ddng Quan tri d chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc thac day cac
vu kién doi ng, yéu cau cac cong no phai thi hanh an dbi véi cac ban an da c6 hidu luc cua
Toa &n. Vi moi giai phap va nd luc, Ban Diéu hanh Cong ty tiép tuc deo bam dé giai
quyét cac hd so dd khoi kién, dang thi hanh an, cac vu viéc dang thi hanh an c6 kha ning
thu no rat thap do nhimg ngudi phai thi hanh an khéng con tai san hodc khong c6 kha
nang tra ng, ¢ truong hop ngudi no di qua doi khong dé lai di san thira ké. Doi voi cac
vu viéc ngudi phai thi hanh an c6 tai san nhung tai san d3 thé chip cho Ngan hang dé
bdo dam vay nén céc tai san nay phai dugc uu ti€n khi thanh 1y tra cho cac khoan vay
clia ngin hang, sau khi d4 trad xong cho ngan hang thi méi dén cac chi ng khac. Mt
khéc, thuong cdc khoan vay ngan hang cua cac bi don thuong cao hon gia tri hién tai
clia cac tai san bao dam nén rat kho dé thanh toan sb tién no cho Cong ty.

4.2. Cong tac giai quyét ng' qua han phai tra.

Theo Bao céo tai chinh nim 2021 ctua Cong ty APT d3 kiém toan va Béo céo cua
Kiém toan Nha nudc vé quyét toan chuyén thé. Dén thoi diém 31/12/2021, 15 lity ké cua
Cong ty 12 1.077 ty dong, do d6 da 1am 4m ngudn vén chi so hiru 14 987,77 ty dong (16
do nhitng ton tai cii tir tride nam 2009).

- No phai tra qua han 13 1.109.642.818.271d6ng, gom:

+ No Téng Cong ty Thuong mai SATRA: 24.799.354.131 dong
+ No qué han Ngan hang TMCP Sacombank:  464.646.000.000 dong
+ No I4i vay Ngan hang TMCP Sacombank: 620.197.464.140 dong

- No ngén sach: 29.384.626.584 dong
4.2.1. Giai quyét ng vay Ngan hang Sacombank (n¢ cii ciia NH Phwong Nam).

Céc giai phap xtr 1y ng trude day nhu chuyén no vay thanh vén gop diéu 16, phat
hanh ¢ phiéu tang von diéu 1& nhiam thuc hién viéc tai cau tric Cong ty theo chi dao
ctia UBND Thanh pho da dugc Pai hoi c6 dong Cong ty thong qua nhiéu nam va theo
chi dao cia HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty da xdy dung thanh cac phuong 4n dé dam
phan v6i Ngan hang nhung khong thé thyuc hién duoc do co ché phap 1y. Hién nay, Cong
ty dang dé xuat phuong an hai bén cting tim kiém nha dau tu mua lai khoan no vay nay.
4.2.2. Cong tac giai quyét cong ng phii tra SATRA.,

Theo s6 liéu trong giai doan ddi chiéu, hoan tit hd so quyét toan giai doan Nha
nuée, APT con khoan cong no phai tra SATRA 1a 24.799.354.131ddng, day 1a khoan
|3i vay phat sinh do Cong ty vay von kinh doanh truéc day. Hoi dong Quan tri d¢a nhidu
1an kién nghi SATRA xem xét mién giam nhung chua c6 két qua.
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4.2.3. Ng ngan sach.

Theo béo cdo tai chinh dén thoi diém 31/12/2021, Cong ty phai nop NSNN sb tién
11.267.612.814 dong Tuy nhién, dén thoi diém hién nay theo Béo cdo kiém toan quyet
toan gia tri phan vén Nha nudc tai thoi diém chinh thic chuyén sang Cong ty ¢d phan
tai Cong ty kinh doanh thity hai san do Kiém toan Nha nudc Khu vuc VIII 1ap ngay
26/5/2020, kién nghi xir Iy tai chinh Coéng ty APT phai ndp vé ngan sach Nha nudc s6
tién 29. 384.626.854 dong (nhu da bdo cdo o phan trén), cac khoan ng nay Cong ty phai
tra ngay vé ngan sach sau khi hoan thanh quyét toan chuyén thé giai doan doanh nghiép
Nha nudec.

Hgi dong Qudn tri CONg ty nhdn thdy: Trong diéu kién Cong ty APT van con qua
nhiéu kho khin vé tinh hinh tai chinh, trong diéu kién khong vay dugc von kinh doanh
nhung van phai tiép tuc duy tri hoat déng SXKD, 6n dinh cong viéc lam cho 500 lao
dong trong nhimg nim qua 1a mot nd lyc khong ngimg cia HDQT, Ban Diéu hanh va
Nguoi lao dong Cong ty. Viéc phai thanh toan cac khoan phai tra ngan sach Nha nudc,
no 13i cho Satra va cac khoan ng phai tra di qua han Ngan hang Sacombank d6i vé6i
Cong ty APT la rat khé thuc hién, ndm ngoai kha nang Cong ty. Néu khong co giai phap
tai chinh pht hop sé 1am anh hudng dan dén ngimg tré moi hoat dong ciia Cong ty, lam
cho hang trim ngudi lao dong s& mét cong an viée 1am gay bat 6n x3 hoi.

5. Panh gia vé Ban Diéu hanh.

Téng Giam ddc va cac thanh vién didu hanh cua Cong ty di tudn thi va thyuc hién
nghiém tlc cac Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thudng nién; Chi truong, Nghi quyét
cua Hoi d@)ng Quan tr1; C6 nhiéu nd luc vuot qua moi kho khan, diéu hanh hoat dong
kinh doanh cua Cong ty, 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh, thuc hién hoan thanh
vuot cac chi tiéu ké hoach nam 2021; Cham lo tét doi sdng ngudi lao dong, khong dé
xay ra cac cudc dinh cong, lang cong.

Ban Tong Giam déc thuong xuyén bao cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh, bao cdo cac van dé& dot xuat xay ra trong Cong ty dé Hoi dong Quan tri c¢6 chi
dao kip thoi.

6. Cac khoan lgi ich ciia Hoi dong Quan tri.

Ngoai cac khoan cong tac phi phuc vu cho hoat dong ctiia Hoi dong Quan tri, cac
thanh vién Hoi dong Quan tri khong nhan bat ky khoan Iuong, thu lao nao khac.

II. CHUONG TRINH HOAT PONG TRONG NAM 2022 CUA HPQT.

- Nam 2022 14 nam khéi dau cho nhiém ky IV (2022-2027) cua Hoi dong Quan tri
va Ban Kiém soat va 1 nim hoat dong thir 16 cua Cong ty APT theo mo hinh Cong ty
C6 phan. Nam 2022, 1a naim ma Hoi dong Quan tri va Ban Piéu hanh quyét liét sap xép
lai co cau to chirc, khoi phuc, phét trién, dinh huéng hoat dong cho ca nhiém ky 5 nam
Vo1 muyc ti€u tao ra nhimg budc ngoat dot pha cho Cong ty tao tién dé viing chac cho sy
phét trién vitng manh nhimg nim ké tiép. V&i muc tiéu néu trén Hoi ddng Quan tri dinh
huéng ké hoach hoat dong nam 2022 nhu sau:

- Chi dao, thuc hién tot Nghi quyét bai hoi déng thuong nién nam 2022.

- Lanh dao Ban Diéu hanh phdi hop v6i chu sé hiru vén Nha nude sém hoan tat
thu tuc quyet todn chuyén thé giai doan Doanh nghi¢p Nha nudc va xay dung 19 trinh
ndp Ngan sach Nha nudc.
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- Nhanh chéng hoan thién mé hinh quan 1y méi dé phu hop véi tinh hinh quan 1y
thue té hién nay cua Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua va khic phuc nhanh cac
nhugc diém hién nay trong cong tac quan 1y nhét 1a bo phan quan 1y gian tiép cua Cong
ty hién nay.

- Tiang cudng cong tic giam sat tit ca cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty bao dam céc s6 liéu duoc cip nhat lién tuc, dong bd nhat quan giup HPQT
cap nhat kip thoi thong tin, c6 dinh huong chi dao nhanh chong ngan chén cac rui ro
tiém an cho Cong ty.

- Tim kiém cac phuong an, giai phap dé xtr Iy khoan ng vay véi Ngan hang
Sacombank (Ngéan hang Phuong Nam tru6e day), hoan tra ngén sach Nha nude, xtr ly
ng véi Tong Cong ty TM Sai Gon TNHH MTV.

Trén la B4o c4o cuia HOi dong Quan tri Cong ty 0 phan kinh doanh thuy hai san
Sai Gon. Kinh bao cédo Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2022.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: CHU TICH
- C6 dong (dé bdo cdo);
- HPQT, BKS (dé théng tin);
- Ban TGP Cty (dé théng tin);
- Luu: VT, TK.HDQT. NGUYEN LAM VINH HUY
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