CONGTY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KINH DOANH THUY HAI SAN SAI GON Péc 1ap — Tu do — Hanh phic

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 29 thang 02 ndm 2012

BAO CAO
Hoat dong cua Hoi d‘dng Quan tri nhiém ky I (2007-2011)

I. CONG TAC TO CHUC VA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI.

Ngay 31 thang 8 nim 2006 Tong cong ty Thuong mai Sai Gon — Satra ra Thong
béo s6 1331/TB-HDQT-TCT vé viéc cir nguoi dai dién phan vén Nha nude tham gia Hoi
dong Quan tri va Ban Kiém soat tai Cong ty Cb6 phan Kinh doanh Thuy hai san Sai Gon.
Co cau von Nha nudc 1a 66,68%; co dong ngoai 1a 33,32%.

Ngay 26/11/2006 Hoi d6ng Quan tri Cong ty Co phan Kinh doanh Thily hai san
Sai Gon do Pai hoi dong cb dong thanh 1ap bau ra, gdm 05 nguoi véi nhiém ky 05 nam
ko tir thang 01/2007 dén thang 12/2011. Danh sach Hoi dong Quan tri (HPQT) cu thé

gom co:
1. Ong Nguyén Chi Thanh Chu tich HPQT;
2. Ong B4 Vin Vinh Thanh vién HDQT — Tong Giam déc;
3. Ong Nguyén Thanh Son Thanh vién HDQT — P. Tong Giam déc;
4. Ong Nguyén Vian Cong Hau Thanh vién HDQT — P. Tong Giam déc;
5. Ong Ta Ba Thuyét Thanh vién HDQT (c6 dong ngoai).

Tur thang 04/2008, Ong Pao Xuan Dirc — nguol dai dién vén Nha nudc, giit chirc
danh Chu tich Hoi dong quan tri thay thé Ong Nguyén Chi Thanh do chuyén cong tac (dd
bdo cdo Pai héi dong cé dong trong ky Pai hdi thwong nién 2008).

Thang 07/2009, thanh vién HDQT tiép tuc co su thay d6i do Tong Cong Ty TM
Sai Gon thay doi ngudi dai dién von Nha nudce. Cu the:

Ong Truong Tién Diing 1a dai dién Vél’l Nha nudc, thanh vién Hoi dong Quan tri
gitt chtrc vu Tong Giam ddc, thay the Ong P6 Véan Vinh bi tam dinh chi chuc vu (da bdo
cdo trong Dai hoi bdt thuong vao thang 11/2009).

Ngay 21/11/2008 Uy Ban Nhan Dan TP HCM di chap thuan chu truong cho Cong
ty CP Kinh Doanh Thuy hai san Sai Gon thuc hién ban dau gia tiép phan vén Nha nude
13 36,68% /VDL va chi giit lai phan vén Nha nudc theo phuong an ban dau 1a 30%/VDL.
Can ct vao Bién ban xac dinh két qua dau gid ngay 27/8/2009 cua S¢ Giao dich Ching
khoan TP Ho6 Chi Minh. Tong Céng Ty TM Sai Gon di to chiic xong viéc ban dau gia
36,68% /VDL ctia phan von nha nude tai Cong ty.

Ngay 31/10/2009 Téng Cong Ty TM Sai Gon c6 Quyét dinh giam sb luong ngudi
Pai dién vén Nha nude tir 05 thanh vién xudng con 03 thanh vién (Ong Nguyén Thanh
Son Pho TGP va Ong Nguyén Van Cong Hau Pho Tong giam ddoc khong con 1 nguoi
dai dién von Nha nudc va tir nhiém chirc danh thanh vién HDQT tai Cong ty ).
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Cong ty da t0 chirc Dai hoi dong ¢ dong bat thuong vao thang 11/2009 dé bau bo
sung thanh vién Hoi dong Quan tri. Sau dai hoi, cac thanh vién Hi dong Quan tri duoc
thay doi theo danh sach sau:

1. Ong Tran Phat Minh : Chu tich HPQT

2. Ong Nguyén Ngoc Tuén : Thanh vién HDQT

3. Ong Pao Xuan Puc : Thanh vién HDQT

4. Ong Truong Tién Diing : Thanh vién HPQT — Tong giam ddc
5. Ong Ta B4 Thuyét : Thanh vién HDQT

Thang 12/2010, Ong Nguyen Ngoc Tuan c6 don xin tir nhiém chirc danh Thanh
vién Hoi dong Quan tri do diéu kién cong tac khong thé tham gia. Bai nhiém chtrc danh
thanh vién Hoi dong Quan tri Ong Ta Ba Thuyét do khong tham gia hoat dong cua Hoi
dong Quan tri qua 6 thang vi vay di vi pham diém c khodn 1 diéu 26 Diéu 1¢ cua Cong
ty. Sau Dai hoi thuong nién 2010, cac thanh vién HDQT dugc thay d6i cho dén nay theo
danh sach nhu sau:

1. Ong Tran Phat Minh Chu tich HPQT

2. Ong Pao Xuan Puc Thanh vién HDQT

3. Ong Truwong Tién Diing Thanh vién HPQT — Tong giam ddc
4. Ong Phung Coéng Tri Diing Thanh vién HDQT

‘Téng sO 1an hop cua Hoi déng‘ Quan tri trong 5 nam 1a 99 lan, trong d6 nam 2007
1a 32 1an; 2008 14 14 1an; 2009 13 18 1an; 2010 1a 16 1an; nam 2011 13 19 lan.

Két qua nhing lan hop da ban hanh: 51 Nghi quyét, 84 Quyet dinh, 24 Thong béo,
02 Cong van, 01 To trinh, 01 Dé nghi.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bao, Cong Vin, To trinh va Pé nghi gém
nhitng van dé sau:

- Nghi quyét vé t6 chirc, nhan su cia Cong ty. Noi dung cu thé vé sap xép
lai cac phong ban, dia diém kinh doanh, dinh chi chic vy, bd nhiém can bJg, ....

- Nghi quyég vé xdy dyng chi ticu ké hoach SXKD, dau tu kho lanh, may
quay tang trong, hop tac dau tu, khai thac mat bang, thanh ly xe.....

- Nghi quyet vé cac van dé lién quan dén nudi trong: tam ngung va kiém tra
hoat dong nudi trong, vé thu hdi cong no, tinh 14i vay, ké hoach sir dung cac bé ca gan no,
bao cdo thuc trang tai chinh cua Cong ty...

- Cac Quyé'} dinh bao gdm ndi dung sap nhép, giai thé cac dia’diém kinh
doanh kh6ng hiu qua, b6 nhiém can b, cur nguoi dai dién quan ly von, quyet dinh phé
duyét ké hoach tién lvong cua Nguoi lao dong Cong ty.

- Cac Thong bao gom Két luan chi dao cua Hoi déng Quan tri trong cac

budi hop vé cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD, nudi trong, cac Thong bao giri co
d6ng chuan bi Pai hoi...
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II. MOT SO CONG TAC KHAC.
1. Két luan ciia Thanh tra Thanh phd.

Can cir vao quyét dinh 05/Qb-TTTP-KTII ngay 08 thang 01 nam 2010 cua Thanh
tra thanh pho vé viéc thanh tra Cong ty c6 phan kinh doanh Thuy hai San Sai Gon.

Can ctr vao quyét dinh 76/QD-TTTP-P2 ngay 09 thang 4 nam 2010 ciia Thanh tra
thanh phd vé viéc gia han thém 25 ngdy thanh tra Cong ty c6 phan kinh doanh Thity hai
San Sai Gon.

Can ctr két luan cia UBND Thanh phé tai cugc hop ngay 10 thang 3 nam 2011 vé
viéc xem xét két luan Thanh tra Thanh phé sb 400/KL-TTTP-P.2 ngay 05 thang 8 nam
2010, nay Hoi dong quan tri xin thong tin dén quy c6 dong mot s6 noi dung chinh cua
Két luan Thanh tra thanh pho vé viéc thanh tra toan dién cac van dé co lién quan dén
cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh va cong tac quan 1y to chirc cia Cong ty Co phan
Kinh doanh Thuy hai san Sai Gon tir 01/01/2007 dén 30/6/2009, nhu sau:

. -Ban diéu hanh Cong ty da khong tuan thu dang qui dinh va diéu 1¢ Cong ty trong
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

- T6 chue kinh doanh thiéu chién lugc, thiéu dy bao tinh hinh, khéng mé rong thi
truong va khong kip thoi diéu chinh co cau vén cho phi hop véi timg thoi diém dan dén
viée str dung von khong hiéu qua. Cé su ddi phé va khong trung thuc trong bao céo tinh
hinh thua 16 ctia Cong ty.

- Co cau to chirc bo may boc 10 nhiéu bat cap. Co nhiéu don vi thanh vién, co s&
tryc thudc nhung thiéu co che giam sat thé hién sy yéu kém va budng long quan ly trong
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Quan 1y sir dung vén khong chat chg, dé von bi
chiém dung nhiéu nhung thiéu nhiing ring budc va bién phap ché tai dan dén kha ning
thu hdi von cham hodc bi mat vén trong lic van phai tra 13i Ngan hang. C6 d4u hiéu dé tur
nhan nip bong qua viéc khoan cho cac don vi. Ap dung co ché khoan nhung thiéu nhiing
bién phap quan 1y chat ch&, khong sau sat va khong nam duoc toan bo hoat dong ciia céc
Xi nghiép thanh vién tir 6 khong cé chi dao cu thé hodc tim ra nhiing nguyén nhan 15 dé
c6 bién phap khac phuc va xir I trach nhiém ca nhan.

’ - Cong ty hoat dong nhu mot Ngan hang trung gian cho cac don vi truce thude vay
lay 1ai nhung lai khong c6 thé chap va nhiing rang budc phép 1y dé thu hoi von.

- Céc Xi nghiép thanh vién chua thyc hién nghiém tic Quy ché quan 1y tai chinh
nhat 1a vi¢c tuan thu cac quy dinh vé thu tuc thanh todn, tam ung va Cong ty ciing chua
giam sat dugc nhitng khoan thu chi thuc t€ phat sinh tai don vi.

- Chura thyc hién ding quy dinh tai diém b khoan 1 dicu 28 Diéu 1¢ Cong ty vé cac
giao dich gitra Cong ty voi cac thanh vién HOi dong Quan tri, don vi, cd nhan co6 lién
quan dén can bd quan ly cia Cong ty ma chua cd y kién Hoi dong Quan tri nhu hgp dong
mua ban voi Cong ty Bao Vinh, Cong ty TNHH Thanh An, Cong ty Phuong Tam.

- Chua chép hanh dung cic quy dinh ciia Luat ké toan va ché do bao céo ké toan
thong ké tai cac don vi truc thudc, thé hién qua cac ndi dung sai pham sau day:
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+ Béo céo tai chinh khong trung thuec.

+ Phan anh nghiép vu kinh té phat sinh khéng dung thuc té.

+ Chua cap nhat ddy du kip thoi cac nghiép vu kinh té phat sinh.
+ Chua to chire kiém ké day du theo dinh ky.

+ Chua 1am tot cong tac hach toan ké toan.

Tréch nhiém nay thugc ve lanh dao Cong ty CO phan Kinh doanh Thuy hai san Sai
Gon va céac cé nhan dai dién von Nha nudc tai Cong ty trudc thoi diem 30/6/2009.

2. Cong tac xir Iy trach nhiém sau thanh tra.

Trén co s& két luan cua Thanh tra Thanh phé, Ho6i déng Quan tridara Quyét dinh
s& 03/QP-HPQT ngay 27/7/2010 vé viéc thanh 1ap Ban Cong tic dé xac dinh trach
nhiém nhimg thiét hai ctia Coéng ty. Qua 06 thang 1am viéc, Ban Cong tac dd dua ra két
luan cling nhu nhiing sai pham trong cong tac diéu hanh dong thoi xac dinh trach nhiém
bdi thuong cu thé clia timg ca nhan lién quan trong qué trinh cong tac trén.

Vé xur 1y theo két luan Thanh tra toan dién cia Thanh Tra TP H6 Chi Minh céc
van d¢ lién quan dén cong tac didu hanh SXKD va cong tac quan 1y to chirc ciia Cong ty
tr thang 01/2007 dén 30/6/2009. HDQT da c6 Quyét dinh sa thai Ong DS Van Vinh —
Tong giam ddc Cong ty, quyet dinh ky luat mirc do Khién trach d6i véi Ong Nguyen
Thanh Son - Pho Tong glam dbc Cong ty, quyét dinh tam dinh chi chire vu Ong Nguyén
Doan Dt - Pho Tong giam ddc, ba Lé Thi Mai Khanh - Ké toan trLrorng Cong ty va ong
Phan Trong Hiép - Glam dbc Xi nghiép Nuoi trong. Pong thoi, giai quyet nghi khong
huong luong mot s0 lanh dao Cong ty, phong, don vi ¢6 lién quan chd két luan cia Co
quan Diéu tra.

Cong ty di thanh 1ap To thu hdi cong no, tich cuc cong tac thu hdi cong ng khé
doi ndm 2009 thu dugc 17 ty dong, nam 2010 thu duoc 11 ti dong, nam 2011 thu dugc
4,3 ti d6ng. Cho dén hién nay, van con mot s cong no ¢d tinh day dua khong c6 thién
chi tra, Hoi dong Quan tri d4 chi dao Ban Piéu hanh Coéng ty khan truong, don déc thu
h6i ng bang moi bién phap c6 thé. Hién nay Cong ty dang tién hanh khai kién ra toa 4n
07 vu va tiép tuc hoan thanh hd so td cdo va khéi kién mot sd ca nhan c6 lién quan ra co
quan phap luat.

3. Lién quan cong tac dieu tra.

Cian ¢ vao cong van chi dao s6 506/UBND — PCNC-M ngay 22 thang 10 ndm
2011cua Pho chu tich UBND thanh phé 6ng Lé Manh Ha vé viéc giao Giam déc Cong
An Thanh pho tién hanh diéu tra, xir 1y theo quy dinh cua phap luat d01 v6i cong tac dicu
hanh san xuat kinh doanh va cong tic quan 1y t6 chirc cia Cong ty ¢ phan kinh doanh
Thuy hai san Sai Gon.

Hién nay, Cong ty dang phdi hop co quan diéu tra xac dinh 1am rd trach nhiém vat
chat dbi voi cac ca nhan cé lién quan dén qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong
ty tir thoi ky thang 01/2007 dén 31/7/2009. Hoi dong Quan tri s& bao cdo quy cd dong cu
thé sau khi nhan dugc két luan tir phia co quan chirc nang.
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4. Cong tac tai cAu triic Cong ty.

Trudc nhimg ton tai dit Cong ty dung trén bd vuc pha san. Véi su nd lyc ctia Hoi
d6ng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty, mit khac duoc sy quan tdm hd trg tir phia Tong
Cong ty Thuong mai Sai Gon, ngay 12 thang 7 nam 2011, UBND Thanh phé Ho Chi
Minh da ra Thong bao s6 477/TB-VP vé viéc két luan thanh tra toan dién cac van dé lién
quan dén cong tac diéu hanh SXKD va cong tic quan 1y to chirc cia Cong ty Co phan
Kinh doanh Thuy hai san Sai Gon. Qua do, UBND Thanh phd Ho Chi Minh da thong
nhét theo dé xuit cia Cong ty chon phuong an tai cAu trac lai td chtrc va hoat dong dé
gitip Cong ty Co phan Kinh doanh Thity hai san Sai Gon phuc hoi, duy tri hoat dong, tao
cong an vi¢c lam cho ngudi lao dong va cod diéu kién thanh toan cong ng. Trén co so tao
diéu kién cho Cong ty APT phuc hoi, tai céu trac, UBND Thanh phd H6 Chi Minh yéu
cau Cong ty APT xay dung phuong an tai cau triic trong d6 phai co phuorng an quan ly,
sir dung, dau tu va khai thac kha thi cic mat bang ma Cong ty dugc giao tai thoi diém co
phan hoa mot cach cu thé trinh cho S¢ Tai Nguyén Moi Truong dé S6 TNMT tong hop y
kién ciia cac So, Ban Nganh lién quan trinh UBND Thanh Phé duyét chap thuan ban chi
dinh theo gia thi truong cac mit bang trén cho Cong ty.

Trong lan Pai hoi nay, Hoi dong Quan tri s& trinh 1én quy ¢ dong vé phuong an
tai cdu trac va phat hanh ¢ phleu tang von dleu I¢. Trén co s6 néu Cong ty duoc su chap
cua UBND Thanh pho Hoi d6ng quan trj rat mong nhan duoc sy dong thuan cua quy co
dong dé tién hanh co cau lai tai san, chuyén doi ~cong nang va kéu goi dbi tac hop tac dau
tu 1au dai, tao ngudn thu bu dip cho khoan thiéu hut, tra bt khoan ng Ngan hang, timg
budc kha“ic phuc hau qua, khoi phuc quyén loi cho ¢ dong.

Bén canh nhiing ton tai chua thdo g& vé tai chinh, dung trude tinh hinh kinh té thé
gio1 va trong nudc xay ra nhiéu bién dong tac dong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh
doanh Cong ty. Hoi dong Quan tri da chi dao Ban diéu hanh Cong ty nd lyc véi tinh than
trach nhiém cao nhét da duy tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh, bao dam hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach duoc giao hang nam. Trén co s ting bude sap xép lai bo may to
chirc, nang cao vai trd tham muu clia cac phong chirc ning, tinh gon nhan su hop 1y & tat
ca cac khau, khac phyc tinh trang thua 18 trong hoat dong san xuat kinh doanh. Pén nay
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty d di vao on dinh, uy tin, thuong hiéu APT
timg budc dugc khoi phuc, cong an viée 1am va doi sdng ngudi lao dong dugc nang 1én
tao sy yén tim cong tac va gan bé lau dai.

Trén day 1a mot s6 ndi dung chinh, Hoi ddng Quan tri xin bao cao Quy Co dong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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