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                  CÔNG TY CỔ PHẦN                     CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
 KINH DOANH THỦY HẢI SẢN SÀI GÒN                         Độc lập – Tự do – Hạnh phúc             

 
                            Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 29 tháng 02 năm 2012 

 

BÁO CÁO 
Hoạt động của Hội đồng Quản trị nhiệm kỳ I (2007-2011) 

 

I. CÔNG TÁC TỔ CHỨC VÀ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ. 

Ngày 31 tháng 8 năm 2006 Tổng công ty Thương mại Sài Gòn – Satra ra Thông 
báo số 1331/TB-HĐQT-TCT về việc cử người đại diện phần vốn Nhà nước tham gia Hội 
đồng Quản trị và Ban Kiểm soát tại Công ty Cổ phần Kinh doanh Thủy hải sản Sài Gòn. 
Cơ cấu vốn Nhà nước là 66,68%; cổ đông ngoài là 33,32%. 

Ngày 26/11/2006 Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Kinh doanh Thủy hải sản 
Sài Gòn do Đại hội đồng cổ đông thành lập bầu ra, gồm 05 người với nhiệm kỳ 05 năm 
kể từ tháng 01/2007 đến tháng 12/2011. Danh sách Hội đồng Quản trị (HĐQT) cụ thể 
gồm có: 

 1. Ông Nguyễn Chí Thành   Chủ tịch HĐQT; 

 2. Ông Đỗ Văn Vinh   Thành viên HĐQT – Tổng Giám đốc; 

 3. Ông Nguyễn Thanh Sơn   Thành viên HĐQT – P. Tổng Giám đốc; 

 4. Ông Nguyễn Văn Công Hậu  Thành viên HĐQT – P. Tổng Giám đốc; 

 5. Ông Tạ Bá Thuyết   Thành viên HĐQT (cổ đông ngoài). 

 Từ tháng 04/2008, Ông Đào Xuân Đức – người đại điện vốn Nhà nước, giữ chức 
danh Chủ tịch Hội đồng quản trị thay thế Ông Nguyễn Chí Thành do chuyển công tác (đã 
báo cáo Đại hội đồng cổ đông trong kỳ Đại hội thường niên 2008). 

 Tháng 07/2009, thành viên HĐQT tiếp tục có sự thay đổi do Tổng Công Ty TM 
Sài Gòn thay đổi người đại diện vốn Nhà nước. Cụ thể: 

Ông Trương Tiến Dũng là đại diện vốn Nhà nước, thành viên Hội đồng Quản trị 
giữ chức vụ Tổng Giám đốc, thay thế Ông Đỗ Văn Vinh bị tạm đình chỉ chức vụ (đã báo 
cáo trong Đại hội bất thường vào tháng 11/2009). 

Ngày 21/11/2008 Ủy Ban Nhân Dân TP HCM đã chấp thuận chủ trương cho Công 
ty CP Kinh Doanh Thủy hải sản Sài Gòn thực hiện bán đấu giá tiếp phần vốn Nhà nước 
là 36,68% /VĐL và chỉ giữ lại phần vốn Nhà nước theo phương án ban đầu là 30%/VĐL. 
Căn cứ vào Biên bản xác định kết quả đấu giá ngày 27/8/2009 của Sở Giao dịch Chứng 
khoán TP Hồ Chí Minh. Tổng Công Ty TM Sài Gòn đã tổ chức xong việc bán đấu giá 
36,68% /VĐL của phần vốn nhà nước tại Công ty. 

Ngày 31/10/2009 Tổng Công Ty TM Sài Gòn có Quyết định giảm số lượng người 
Đại diện vốn Nhà nước từ 05 thành viên xuống còn 03 thành viên (Ông Nguyễn Thanh 
Sơn Phó TGĐ và Ông Nguyễn Văn Công Hậu Phó Tổng giám đốc không còn là người 
đại diện vốn Nhà nước và từ nhiệm chức danh thành viên HĐQT tại Công ty ). 
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 Công ty đã tổ chức Đại hội đồng cổ đông bất thường vào tháng 11/2009 để bầu bổ 
sung thành viên Hội đồng Quản trị. Sau đại hội, các thành viên Hội đồng Quản trị được 
thay đổi theo danh sách sau: 

1. Ông Trần Phát Minh  : Chủ tịch  HĐQT 

 2. Ông Nguyễn Ngọc Tuấn  : Thành viên HĐQT 

 3. Ông Đào Xuân Đức  : Thành viên HĐQT  

 4. Ông Trương Tiến Dũng  : Thành viên HĐQT – Tổng giám đốc 

 5. Ông Tạ Bá Thuyết  : Thành viên HĐQT  

 Tháng 12/2010, Ông Nguyễn Ngọc Tuấn có đơn xin từ nhiệm chức danh Thành 
viên Hội đồng Quản trị do điều kiện công tác không thể tham gia. Bãi nhiệm chức danh 
thành viên Hội đồng Quản trị Ông Tạ Bá Thuyết do không tham gia hoạt động của Hội 
đồng Quản trị quá 6 tháng vì vậy đã vi phạm điểm c khoản 1 điều 26 Điều lệ của Công 
ty. Sau Đại hội thường niên 2010, các thành viên HĐQT được thay đổi cho đến nay theo 
danh sách như sau: 

1. Ông Trần Phát Minh   Chủ tịch  HĐQT 

 2. Ông Đào Xuân Đức   Thành viên HĐQT  

 3. Ông Trương Tiến Dũng   Thành viên HĐQT – Tổng giám đốc 

4. Ông Phùng Công Trí Dũng  Thành viên HĐQT 

 Tổng số lần họp của Hội đồng Quản trị trong 5 năm là 99 lần, trong đó năm 2007 
là 32 lần; 2008 là 14 lần; 2009 là 18 lần; 2010 là 16 lần; năm 2011 là 19 lần. 

 Kết quả những lần họp đã ban hành: 51 Nghị quyết, 84 Quyết định, 24 Thông báo, 
02 Công văn, 01 Tờ trình, 01 Đề nghị. 

 Các Nghị quyết, Quyết định, Thông báo, Công Văn, Tờ trình và Đề nghị gồm 
những vấn đề sau: 

  - Nghị quyết về tổ chức, nhân sự của Công ty. Nội dung cụ thể về sắp xếp 
lại các phòng ban, địa điểm kinh doanh, đình chỉ chức vụ, bổ nhiệm cán bộ, …. 

  - Nghị quyết về xây dựng chi tiêu kế hoạch SXKD, đầu tư kho lạnh, máy 
quay tăng trọng, hợp tác đầu tư, khai thác mặt bằng, thanh lý xe….. 

  - Nghị quyết về các vấn đề liên quan đến nuôi trồng: tạm ngưng và kiểm tra 
hoạt động nuôi trồng, về thu hồi công nợ, tính lãi vay, kế hoạch sử dụng các bè cá gán nợ, 
báo cáo thực trạng tài chính của Công ty… 

  - Các Quyết định bao gồm nội dung sáp nhập, giải thể các địa điểm kinh 
doanh không hiệu quả, bổ nhiệm cán bộ, cử người đại diện quản lý vốn, quyết định phê 
duyệt kế hoạch tiền lương của Người lao động Công ty. 

  - Các Thông báo gồm Kết luận chỉ đạo của Hội đồng Quản trị trong các 
buổi họp về các vấn đề liên quan đến hoạt động SXKD, nuôi trồng, các Thông báo gửi cổ 
đông chuẩn bị Đại hội... 
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II. MỘT SỐ CÔNG TÁC KHÁC. 

1. Kết luận của Thanh tra Thành phố.  

Căn cứ vào quyết định 05/QĐ-TTTP-KTII ngày 08 tháng 01 năm 2010 của Thanh 
tra thành phố về việc thanh tra Công ty cổ phần kinh doanh Thủy hải Sản Sài Gòn. 

Căn cứ vào quyết định 76/QĐ-TTTP-P2 ngày 09 tháng 4 năm 2010 của Thanh tra 
thành phố về việc gia hạn thêm 25 ngày thanh tra Công ty cổ phần kinh doanh Thủy hải 
Sản Sài Gòn. 

Căn cứ kết luận của UBND Thành phố tại cuộc họp ngày 10 tháng 3 năm 2011 về 
việc xem xét kết luận Thanh tra Thành phố số 400/KL-TTTP-P.2 ngày 05 tháng 8 năm 
2010, nay Hội đồng quản trị xin thông tin đến quý cổ đông một số nội dung chính của 
Kết luận Thanh tra thành phố về việc thanh tra toàn diện các vấn đề có liên quan đến 
công tác điều hành sản xuất kinh doanh và công tác quản lý tổ chức của Công ty Cổ phần 
Kinh doanh Thủy hải sản Sài Gòn từ 01/01/2007 đến 30/6/2009, như sau: 

 

- Ban điều hành Công ty đã không tuân thủ đúng qui định và điều lệ Công ty trong 
điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh. 

 - Tổ chức kinh doanh thiếu chiến lược, thiếu dự báo tình hình, không mở rộng thị 
trường và không kịp thời điều chỉnh cơ cấu vốn cho phù hợp với từng thời điểm dẫn đến 
việc sử dụng vốn không hiệu quả. Có sự đối phó và không trung thực trong báo cáo tình 
hình thua lỗ của Công ty. 

 - Cơ cấu tổ chức bộ máy bộc lộ nhiều bất cập. Có nhiều đơn vị thành viên, cơ sở 
trực thuộc nhưng thiếu cơ chế giám sát thể hiện sự yếu kém và buông lỏng quản lý trong 
điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh. Quản lý sử dụng vốn không chặt chẽ, để vốn bị 
chiếm dụng nhiều nhưng thiếu những ràng buộc và biện pháp chế tài dẫn đến khả năng 
thu hồi vốn chậm hoặc bị mất vốn trong lúc vẫn phải trả lãi Ngân hàng. Có dấu hiệu để tư 
nhân núp bóng qua việc khoán cho các đơn vị. Áp dụng cơ chế khoán nhưng thiếu những 
biện pháp quản lý chặt chẽ, không sâu sát và không nắm được toàn bộ hoạt động của các 
Xí nghiệp thành viên từ đó không có chỉ đạo cụ thể hoặc tìm ra những nguyên nhân lỗ để 
có biện pháp khắc phục và xử lý trách nhiệm cá nhân. 

 - Công ty hoạt động như một Ngân hàng trung gian cho các đơn vị trực thuộc vay 
lấy lãi nhưng lại không có thế chấp và những ràng buộc pháp lý để thu hồi vốn. 

 - Các Xí nghiệp thành viên chưa thực hiện nghiêm túc Quy chế quản lý tài chính 
nhất là việc tuân thủ các quy định về thủ tục thanh toán, tạm ứng và Công ty cũng chưa 
giám sát được những khoản thu chi thực tế phát sinh tại đơn vị. 

 - Chưa thực hiện đúng quy định tại điểm b khoản 1 điều 28 Điều lệ Công ty về các 
giao dịch giữa Công ty với các thành viên Hội đồng Quản trị, đơn vị, cá nhân có liên 
quan đến cán bộ quản lý của Công ty mà chưa có ý kiến Hội đồng Quản trị như hợp đồng 
mua bán vối Công ty Bảo Vinh, Công ty TNHH Thanh An, Công ty Phương Tâm. 

 - Chưa chấp hành đúng các quy định của Luật kế toán và chế độ báo cáo kế toán 
thống kê tại các đơn vị trực thuộc, thể hiện qua các nội dung sai phạm sau đây: 
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  + Báo cáo tài chính không trung thực. 

  + Phản ảnh nghiệp vụ kinh tế phát sinh không đúng thực tế. 

  + Chưa cập nhật đầy đủ kịp thời các nghiệp vụ kinh tế phát sinh. 

  + Chưa tổ chức kiểm kê đầy đủ theo định kỳ. 

  + Chưa làm tốt công tác hạch toán kế toán. 

Trách nhiệm này thuộc về lãnh đạo Công ty Cổ phần Kinh doanh Thủy hải sản Sài 
Gòn và các cá nhân đại diện vốn Nhà nước tại Công ty trước thời điểm 30/6/2009. 

2. Công tác xử lý trách nhiệm sau thanh tra.  

Trên cơ sở kết luận của Thanh tra Thành phố, Hội đồng Quản trị đã ra Quyết định 
số 03/QĐ-HĐQT ngày 27/7/2010 về việc thành lập Ban Công tác để xác định trách 
nhiệm những thiệt hại của Công ty. Qua 06 tháng làm việc, Ban Công tác đã đưa ra kết 
luận cũng như những sai phạm trong công tác điều hành đồng thời xác định trách nhiệm 
bồi thường cụ thể của từng cá nhân liên quan trong quá trình công tác trên. 

Về xử lý theo kết luận Thanh tra toàn diện của Thanh Tra TP Hồ Chí Minh các 
vấn đề liên quan đến công tác điều hành SXKD và công tác quản lý tổ chức của Công ty 
từ tháng 01/2007 đến 30/6/2009. HĐQT đã có Quyết định sa thải Ông Đỗ Văn Vinh – 
Tổng giám đốc Công ty, quyết định kỷ luật mức độ Khiển trách đối với Ông Nguyễn 
Thanh Sơn - Phó Tổng giám đốc Công ty, quyết định tạm đình chỉ chức vụ Ông Nguyễn 
Doãn Đức - Phó Tổng giám đốc, bà Lê Thị Mai Khanh - Kế toán trưởng Công ty và ông 
Phan Trọng Hiệp - Giám đốc Xí nghiệp Nuôi trồng. Đồng thời, giải quyết nghỉ không 
hưởng lương một số lãnh đạo Công ty, phòng, đơn vị có liên quan chờ kết luận của Cơ 
quan Điều tra.  

Công ty đã thành lập Tổ thu hồi công nợ, tích cực công tác thu hồi công nợ khó 
đòi năm 2009 thu được 17 tỷ đồng, năm 2010 thu được 11 tỉ đồng, năm 2011 thu được 
4,3 tỉ đồng. Cho đến hiện nay, vẫn còn một số công nợ cố tình dây dưa không  có thiện 
chí trả, Hội đồng Quản trị đã chỉ đạo Ban Điều hành Công ty khẩn trương, đôn đốc thu 
hồi nợ bằng mọi biện pháp có thể. Hiện nay Công ty đang tiến hành khởi kiện ra tòa án 
07 vụ và tiếp tục hoàn thành hồ sơ tố cáo và khởi kiện một số cá nhân có liên quan ra cơ 
quan pháp luật. 

3. Liên quan công tác điều tra. 

Căn cứ vào công văn chỉ đạo số 506/UBND – PCNC-M ngày 22 tháng 10 năm 
2011của Phó chủ tịch UBND thành phố ông Lê Mạnh Hà về việc giao Giám đốc Công 
An Thành phố tiến hành điều tra, xử lý theo quy định của pháp luật đối với công tác điều 
hành sản xuất kinh doanh và công tác quản lý tổ chức của Công ty cổ phần kinh doanh 
Thủy hải sản Sài Gòn.  

Hiên nay, Công ty đang phối hợp cơ quan điều tra xác định làm rõ trách nhiệm vật 
chất đối với các cá nhân có liên quan đến quá trình điều hành hoạt động SXKD của Công 
ty từ thời kỳ tháng 01/2007 đến 31/7/2009. Hội đồng Quản trị sẽ báo cáo quý cổ đông cụ 
thể sau khi nhận được kết luận từ phía cơ quan chức năng. 
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4. Công tác tái cấu trúc Công ty. 

Trước những tồn tại đặt Công ty đứng trên bờ vực phá sản. Với sự nỗ lực của Hội 
đồng quản trị và Ban điều hành Công ty, mặt khác được sự quan tâm hỗ trợ từ phía Tổng 
Công ty Thương mại Sài Gòn, ngày 12 tháng 7 năm 2011, UBND Thành phố Hồ Chí 
Minh đã ra Thông báo số 477/TB-VP về việc kết luận  thanh tra toàn diện các vấn đề liên 
quan đến công tác điều hành SXKD và công tác quản lý tổ chức của Công ty Cổ phần 
Kinh doanh Thủy hải sản Sài Gòn. Qua đó, UBND Thành phố Hồ Chí Minh đã thống 
nhất theo đề xuất của Công ty chọn phương án tái cấu trúc lại tổ chức và hoạt động để 
giúp Công ty Cổ phần Kinh doanh Thủy hải sản Sài Gòn phục hồi, duy trì hoạt động, tạo 
công ăn việc làm cho người lao động và có điều kiện thanh toán công nợ. Trên cơ sở tạo 
điều kiện cho Công ty APT phục hồi, tái cấu trúc, UBND Thành phố Hồ Chí Minh yêu 
cầu Công ty APT xây dựng phương án tái cấu trúc trong đó phải có phương án quản lý, 
sử dụng, đầu tư và khai thác khả thi các mặt bằng mà Công ty được giao tại thời điểm cổ 
phần hoá một cách cụ thể trình cho Sở Tài Nguyên Môi Trường để Sở TNMT tổng hợp ý 
kiến của các Sở, Ban Ngành liên quan trình UBND Thành Phố duyệt chấp thuận bán chỉ 
định theo giá thị trường các mặt bằng trên cho Công ty. 

Trong lần Đại hội này, Hội đồng Quản trị sẽ trình lên quý cổ đông về phương án 
tái cấu trúc và phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ. Trên cơ sở nếu Công ty được sự chấp 
của UBND Thành phố, Hội đồng quản trị rất mong nhận được sự đồng thuận của quý cổ 
đông để tiến hành cơ cấu lại tài sản, chuyển đổi công năng và kêu gọi đối tác hợp tác đầu 
tư lâu dài, tạo nguồn thu bù đắp cho khoản thiếu hụt, trả bớt khoản nợ Ngân hàng, từng 
bước khắc phục hậu quả, khôi phục quyền lợi cho cổ đông. 

Bên cạnh những tồn tại chưa tháo gỡ về tài chính, đứng trước tình hình kinh tế thế 
giới và trong nước xảy ra nhiều biến động tác động trực tiếp đến hoạt động sản xuất kinh 
doanh Công ty. Hội đồng Quản trị đã chỉ đạo Ban điều hành Công ty nỗ lực với tinh thần 
trách nhiệm cao nhất đã duy trì được hoạt động sản xuất kinh doanh, bảo đảm hoàn thành 
các chỉ tiêu kế hoạch được giao hàng năm. Trên cơ sở từng bước sắp xếp lại bộ máy tổ 
chức, nâng cao vai trò tham mưu của các phòng chức năng, tinh gọn nhân sự hợp lý ở tất 
cả các khâu, khắc phục tình trạng thua lỗ trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Đến nay 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đã đi vào ổn định, uy tín, thương hiệu APT 
từng bước được khôi phục, công ăn việc làm và đời sống người lao động được nâng lên 
tạo sự yên tâm công tác và gắn bó lâu dài.  

   

Trên đây là một số nội dung chính, Hội đồng Quản trị xin báo cáo Quý Cổ đông. 

                               
      TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

                            CHỦ TỊCH 


