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 CÔNG TY CỔ PHẦN                  CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
KINH DOANH THỦY HẢI SẢN SÀI GÒN                      Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
           

Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 12 tháng 02 năm 2012. 
   

BÁO CÁO 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2011 

VÀ PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2012 
 

A.   TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SXKD NĂM 2011 
  
I. TÌNH HÌNH CHUNG 

 Năm 2011, nền kinh tế thế giới suy thoái chưa hồi phục, hiện nay lại bùng phát cuộc 
khủng hoảng nợ công ở Châu Âu khiến cho mức tiêu dùng giảm mạnh, các nước nhập khẩu 
ngành thủy sản tăng cường sử dụng những rào cản kỷ thuật thương mại để bảo hộ hàng sản 
xuất trong nước nên ngành thủy sản xuất khẩu gặp rất nhiều khó khăn. 

 Nền kinh tế trong nước xảy ra lạm phát, giá cả vật tư, nguyên liệu tăng biến động. 
Mặc dù chính sách kiềm chế lạm phát của chính phủ đã tác động tích cực trong việc thúc 
đẩy các lĩnh vực hoạt động sản xuất kinh doanh, nhưng tình trạng giá cả tăng vọt, nguyên 
liệu thiếu hụt khiến cho số lượng doanh nghiệp ngành thủy sản hoạt động sản xuất cầm 
chừng hoặc tạm ngưng sản xuất ngày càng gia tăng. 

 Năm 2011, mặc dù cũng chịu ảnh hưởng chung với tình hình trên nhưng hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty vẫn có mức tăng trưởng. Bên cạnh đó, thực hiện kế hoạch 
sản xuất kinh doanh năm 2011, Công ty có những khó khăn, thuận lợi sau: 

1. Khó khăn:    

 Những điều chỉnh từ chính sách vĩ mô của Chính phủ về tăng giá điện, giá nước, giá 
nhiên liệu, tăng tiền lương tối thiểu, lãi suất cho vay từ Ngân hàng đã khiến cho giá cả vật 
tư, nguyên liệu đều tăng, tác động đến hoạt động sản xuất kinh doanh.  

 Công ty thiếu vốn lưu động nhưng không đủ điều kiện vay được vốn Ngân hàng. 
Trong khi tiến độ thu hồi nợ khó đòi của những năm trước rất chậm do người nợ không có 
khả năng trả nợ và có dấu hiệu chây lì, những tồn tại về tài chính của những năm trước như 
việc nợ nần Ngân hàng và lỗ lũy kế cao chưa được giải quyết dứt điểm đã tác động đến năng 
lực hoạt động của Công ty. 

  Nguồn nguyên liệu thủy sản trong nước khan hiếm, sự cạnh tranh mua hàng giữa các 
doanh nghiệp cùng ngành đã làm giá cả tăng vọt, nhiều thương nhân Trung Quốc đến tận 
bến cảng cá thu mua ồ ạt khiến cho giá cả thị trường tăng biến động. Trước tình hình trên, 
Ban điều hành Công ty đã trực tiếp đi khảo sát tìm kiếm nguồn nguyên liệu tại các khu vực 
miền Trung nhưng vẫn không thể thu mua đủ nguyên liệu để sản xuất. 

 Cuộc chiến giành lao động có tay nghề trong ngành Thủy sản ở khu vực Thành phố 
Hồ Chí Minh và các tỉnh lân cạnh cũng diễn ra hết sức gay gắt, tình trạng thường xuyên 
thiếu hụt lực lượng lao động có tay nghề đã ảnh hưởng đến sự ổn định của sản xuất. Thị 
trường xuất khẩu ngày càng khó tính hơn với những rào cản kỷ thuật trong an toàn vệ sinh 
thực phẩm. Khủng hoảng kinh tế thế giới đã ảnh hưởng trực tiếp và sâu sắc đến quyết định 
tiêu dùng.  
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2. Thuận lợi: 

 Công ty luôn nhận được sự quan tâm, chia sẽ động viên, hỗ trợ kịp thời từ phía lãnh 
đạo Tổng Công ty Thương mại Sài Gòn; từ phía Hội đồng quản trị Công ty đã giúp cho Ban 
điều hành Công ty thực hiện hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2011. 

 Khách hàng đối tác về xuất khẩu, gia công chế biến, kinh doanh nội địa…luôn gắn 
bó, chia sẽ khó khăn và tin tưởng vào sự hợp tác lâu dài với Công ty. 

 Sự quan tâm công ăn việc làm, đời sống vật chất và tinh thần từ phía Ban điều hành 
Công ty đối với người lao động trong mọi hoàn cảnh đã tạo nên sự gắn bó, đoàn kết và 
quyết tâm xây dựng Công ty vượt qua khó khăn. 

 

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2011 
 

Chỉ tiêu Thực hiện 

Năm 2010 

Kế hoạch  

Năm 2011 

Thực hiện  

Năm 2011 

So KH 
năm 2011 

So cùng kỳ 
năm 2010 

- Doanh thu 166 tỷ 176 tỷ đồng 177,1 tỷ  100,62% 106,68% 

- Kim ngạch XK 

Tr/đó : XK trực tiếp                  

5.080.129USD 

2.413.515USD 

5.000.000USD 

2.500.000USD  

4.616.554USD 

2.658.536USD 

92,33% 

106,34% 

90,87% 

110,15% 

- Lợi nhuận  

- Tiền lương b/quân 

(triệu đồng/ng/tháng) 

6,250 tỷ đồng 

2,987 triệu  

 

7 tỷ đồng 

3 triệu  

7,2 tỷ đồng 

3,3 triệu  

102,85 % 

110 % 

115,20% 

110,47% 

 Chỉ tiêu lợi nhuận trên là thuần túy từ kết quả hoạt động kinh doanh năm 2011, 
không tính phần phát sinh lỗ của những năm trước đây. 

1. Kinh doanh xuất khẩu: 

 Để hạn chế rủi ro về vốn do khách hàng chậm thanh toán, Công ty tạm ngưng xuất 
hàng đối với Công ty H&S (thị trường Mỹ). Tuy nhiên, để bù đắp kim ngạch giảm, Công ty 
tập trung tìm kiếm thêm được một số khách hàng mới như : Thị trường Hàn Quốc xuất mặt 
hàng Nước mắm có 03 khách hàng, hàng đông lạnh 01 khách hàng; Thị trường Malaysia 
xuất hàng Ớt đông lạnh có 01 khách hàng; Thị trường Ý xuất hàng đông lạnh có 01 khách 
hàng…nên kim ngạch xuất khẩu trực tiếp vượt chi tiêu đạt 106,34% KH. 

2. Kinh doanh nội địa: 

 Hiện nay, chiến lược phát triển sản phẩm đông lạnh tinh chế của Công ty là một 
trong những nhóm hàng chủ lực của thương hiệu APT và cũng là nhóm sản phẩm được 
người tiêu dùng bình chọn hàng Việt Nam chất lượng cao từ năm 2009 đến nay. Do đó, 
Công ty tập trung phát triển tại Trung Tâm KD và Dịch vụ APT là đơn vị chủ lực với 04 
nhóm mặt hàng chính, gồm: Thủy hải sản chế biến đông, Thủy hải sản khô, đồ hộp và nước 
mắm.  

 Từ đơn vị hoạt động SXKD lỗ vào năm 2010, Trung tâm KD & DV APT được Công 
ty tập trung đầu tư mở rộng, nâng cấp sửa chữa, mua sắm trang thiết bị đạt tiêu chuẩn 
ATVSTP . Trong năm 2011, Trung tâm KD & DV APT đã từng bước ổn định sản xuất kinh 
doanh, kết quả doanh thu đạt 104% KH, lợi nhuận đạt 100% KH. 

 Về phát triển mặt hàng mới “Nước mắm 43 độ đạm”, “cá hộp 155gr” Công ty đã tập 
trung đẩy mạnh ra thị trường tiêu thụ vào dịp tết năm 2012. 
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 Về phát triển thương hiệu, Công ty đã thực hiện quảng bá thương hiệu APT qua các 
kỳ tham gia hội chợ “Tôn vinh hàng Việt”, in Brochure quảng cáo sản phẩm APT. 

3. Sản xuất gia công: 

 Ban Tổng Giám Đốc Công ty luôn  theo dõi chặt chẽ, sát sao chỉ đạo kịp thời Phòng 
Kinh doanh và các Xưởng sản xuất áp dụng nhiều biện pháp nâng cao chất lượng và dịch vụ 
để duy trì những khách hàng thường xuyên (Công ty : Vissan, Vĩnh Thuận, Huy Nam, Vinh 
An, An Châu, An Phú Hải…v.v..) qua đó, chủ động tìm kiếm thu hút thêm khách hàng mới.  

 Hoạt động sản xuất ở các xưởng chế biến hàng đông lạnh luôn duy trì được tiến độ 
sản xuất. Năm 2011, sản lượng sản xuất trên 5.600 tấn đạt 85% kế hoạch (trong đó hàng tự 
doanh chiếm 13% /tổng sản lượng), công suất máy móc đạt từ 85% trở lên nên ổn định được 
việc làm và đời sống cho người lao động. 

4. Công tác đầu tư: 

 Công ty đã thực hiện các dự án đầu tư sửa chữa, nâng cấp, mua sắm trang thiết bị, 
sửa chữa hệ thống cấp thoát nước và xử lý nước thải, bảo đảm tiêu chuẩn vệ sinh môi 
trường. Ngoài ra, Công ty đã thay đổi Logo để tạo hình ảnh mới cho thương hiệu APT và 
đầu tư việc ứng dụng tin học phục vụ công tác quản lý, điều hành của Công ty. 

 Trong năm 2011, được sự phê duyệt của HĐQT, Công ty đã thực hiện đầu tư trị giá:     
4 tỷ 873 triệu đồng, đạt 73,83% so KH (6,6 tỷ ), gồm: 

 - Xây lắp, nâng cấp Xưởng đồ hộp, Xưởng tinh chế :  1 tỷ 440 triệu đồng  

 - Sửa chữa, mua sắm trang thiết bị sản xuất  :  3 tỷ 433 triệu đồng 

 

5. Công tác kiểm tra, quản lý chất lượng: 

 Trong năm 2011, Công tác quản lý Kỹ thuật & Quản lý chất lượng được tiến hành 
thường xuyên kiểm tra giám sát quy trình sản xuất, vệ sinh môi trường, kiểm tra chất lượng 
an toàn vệ sinh thực phẩm hàng hóa của các xưởng, nên mặc dù qua nhiều đợt kiểm tra đột 
xuất và định kỳ của các cơ quan chức năng, Công ty vẫn bảo đảm các tiêu chuẩn VSATTP 
và duy trì các code xuất khẩu được cấp giấy chứng nhận. 

 

6. Công tác thu hồi công nợ:  

 Trong năm 2011, Phòng pháp chế Công ty tập trung khởi kiện 12 công nợ. Trong 12 
hồ sơ, có 01 vụ đã hòa giải thành chờ Tòa án ra quyết định, 04 vụ kiện Tòa án xử APT 
thắng kiện và đã chuyển đơn yêu cầu thi hành án, 07 hồ sơ còn lại tiếp tục chờ Toàn giải 
quyết. 

 Kết quả, năm 2011 công tác thu hồi công nợ thu được 4 tỷ 269 triệu đồng, trong đó 
thu do thi hành án được 1 tỷ 114 triệu đồng. 

III. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN 

1. Những mặt làm được: 

 Trong năm 2011, tình hình kinh tế liên tục xảy ra nhiều biến động ảnh hưởng khó 
khăn đến hoạt động sản xuất kinh doanh, nhưng Ban điều hành Công ty vẫn nỗ lực với tinh 
thần trách nhiệm cao đã duy trì được hoạt động sản xuất kinh doanh ổn định, bảo đảm hoàn 
thành các chỉ tiêu kế hoạch được giao. 
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 Công ty thành lập Ban kiểm tra-giám sát kế hoạch đã phát huy được vai trò tham 
mưu, đề xuất giúp cho Ban điều hành Công ty nắm bắt tình hình hoạt động SXKD của các 
đơn vị, kịp thời điều chuyển người đứng đầu các đơn vị thua lỗ và có biện pháp khắc phục, 
cụ thể  như: Trung Tâm KD&DV APT, XN Nuôi trồng, sau khi được sắp xếp tổ chức đã 
hoạt động ổn định và có hướng phát triển tốt. 

 Ban điều hành Công ty quyết liệt trong tổ chức, sắp xếp tinh gọn lại bộ máy gián tiếp 
của khối văn phòng, bộ máy quản lý điều hành các Xưởng, cơ cấu các Phòng ban hợp lý, 
phân công chức năng nhiệm vụ và mối quan hệ giữa văn phòng Công ty và các Xưởng một 
cách khoa học trong sản xuất cũng như kinh doanh. Công ty đã tổ chức các lớp học văn hóa 
doanh nghiệp cho người lao động để nâng cao ý thức tự giác chấp hành nội quy về giờ giấc, 
sinh hoạt, giải tỏa sức ỳ, tạo mối quan hệ ứng xử văn minh trong công việc. 

 Khôi phục Xưởng đồ hộp đi vào hoạt động, nâng cấp Xưởng tinh chế đạt tiêu chuẩn 
code châu Âu  đây là định hướng đúng đắn để phát triển thị trường nội địa, xuất khẩu và xây 
dựng thương hiệu APT.  

 Đứng trước hoàn cảnh khó khăn, nợ và lỗ lũy kế quá lớn. Được sự quan tâm và hỗ 
trợ từ phía Satra, Ban điều hành đã kiến nghị UBND Thành phố Hồ Chí Minh chấp thuận 
chủ trương tái cấu trúc Công ty theo Thông báo số 477/TB-VP ngày 12/7/2011 về việc 
thống nhất phương án tái cấu trúc lại tổ chức và hoạt động để giúp Công ty APT phục hồi, 
duy trì hoạt động, tạo việc làm cho người lao động và có điều kiện thanh toán công nợ. Trên 
cơ sở tạo điều kiện cho Công ty APT phục hồi, UBND Thành phố Hồ Chí Minh chấp thuận 
bán chỉ định theo giá thị trường 15 mặt bằng hiện do Công ty APT quản lý, với điều kiện 
Công ty APT phải xây dựng phương án khai thác khả thi đối với 15 mặt bằng này. 

2. Những mặt chưa làm được: 

Việc quyết toán giai đoạn Nhà nước hiện nay vẫn chưa được giải quyết.  

Về kết quả lỗ giai đoạn 2007-2009 đã có kết luận của UBNDTP và đã được chuyển 
sang cơ quan điều tra TP, nhưng hiện đang thực hiện và chưa có kết quả nên còn ảnh hưởng 
nhất định đến hoạt động SXKD của Công ty. 

 Hiện nay, tiến độ thu hồi nợ rất chậm nên số công nợ củ còn tồn đọng cao, đến cuối 
năm 2011 công nợ khó đòi là : 119 tỷ 744 triệu đồng 

 

B. PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ NĂM 2012 

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH 

1. Thuận lợi: 

 Người lao động rất phấn khởi trước chủ trương của UBND TP tạo điều kiện cho 
Công ty được tái cấu trúc và được sự quan tâm của Tổng Công ty với mục tiêu gìn giữ và 
phát triển thương hiệu APT đã tồn tại trên 35 năm.  

 Công ty đầu tư, nâng cấp nhà xưởng, trang thiết bị sản xuất tạo điều kiện nâng cao 
năng lực sản xuất, sức cạnh tranh để phát triển thị trường xuất khẩu và nội địa. 
  

3. Khó khăn: 

 Thị trường xuất khẩu ngày càng thu hẹp do các nước nhập khẩu tăng cường quy định 
rào cản kỷ thuật, khủng hoảng nợ công ở châu Âu chưa có dấu hiệu hồi phục làm cho thị 
trường xuất khẩu càng khó khăn hơn. 

Năm 2012, kinh tế trong nước, tình hình lạm phát vẫn còn tiếp diễn, giá cả vật tư, 
nguyên liệu vẫn tiếp tục biến động khó lường và nguồn nguyên liệu thủy hải sản không ổn 
định do đó việc huy động nguyên liệu phục vụ sản xuất kinh doanh rất khó khăn. 
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II. NHIỆM VỤ MỤC TIÊU 

Năm 2012, Công ty phải đẩy nhanh việc xây dựng và thực hiện phương án tái cấu 
trúc, giải quyết những tồn đọng về tài chính, duy trì ổn định, phát triển và nâng cao hiệu quả 
sản xuất kinh doanh. 

 Tăng cường tìm kiếm khách hàng, thị trường mới để mở rộng kinh doanh xuất khẩu. 

 Khai thác hiệu quả các dịch vụ xuất khẩu ủy thác, sản xuất gia công, mặt bằng, kho 
bãi... để gia tăng lợi nhuận. 

 Thường xuyên kiểm tra, quản lý chặt chẽ quy trình sản xuất theo tiêu chuẩn HACCP 
và Code EU, luôn nghiên cứu đổi mới và nâng cao chất lượng sản phẩm, phát triển hàng nội 
địa và thương hiệu APT. 

 Tích cực nâng cao năng suất lao động, thực hành tiết kiệm chi phí trong sản xuất và 
lưu thông, bảo đảm an sinh xã hội, bảo đảm việc làm và thường xuyên cải thiện thu nhập và 
đời sống tinh thần cho người lao động. 

III. NHIỆM VỤ CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2012 

 

CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2012 SO VỚI NĂM 2011 

- Tổng doanh thu 

- Tổng kim ngạch XK 

        Trong đó:  XK trực tiếp 

- Lợi nhuận trước thuế 

- Tiền lương bình quân 

- Chỉ tiêu đầu tư  

200 tỷ đồng 

5.000.000 USD 

4.000.000 USD 

8 tỷ đồng 

3.500.000 đồng/người/tháng 

6 tỷ 245 triệu đồng 

113% 

108% 

150% 

111% 

106% 

Chỉ tiêu lợi nhuận trên là thuần túy từ kết quả hoạt động kinh doanh, không tính phần 
phát sinh lỗ của những năm trước đây. 

 

IV. MỘT SỐ HOẠT ĐỘNG TRỌNG TÂM 

1. Hoạt động nuôi trồng - sản xuất:  

 Năm 2012, Công ty chỉ đạo các Xưởng Thắng Lợi, Xưởng Tinh chế, Xưởng đồ hộp 
phải xây dựng các định mức sản xuất, định mức năng suất lao động ngay trong quý 1-
2/2012, phù hợp và sát với thực tế làm cơ sở cho việc quản lý chi phí trong sản xuất kinh 
doanh. 

 Tăng cường công tác quản lý chặt chẽ quy trình sản xuất, bảo đảm cơ sở vật chất 
luôn đạt yêu cầu về VSATTP, duy trì code xuất khẩu và công tác quản lý chất lượng là một 
trong những tiêu chí hàng đầu trong hoạt động sản xuất. Để bảo đảm chất lượng sản phẩm 
an toàn đến tay người tiêu dùng, Công ty áp dụng biện pháp kiểm tra nghiêm ngặt từ khâu 
thu mua nguyên liệu, sản xuất, bảo quản lưu kho. 

 Thường xuyên cải tiến quy trình sản xuất để nâng cao năng suất lao động, giảm định 
mức chi phí tiêu hao vật tư, nguyên liệu và việc cải tiến này phải được phổ biến đến từng tổ 
đội và người công nhân. Hoạt động sản xuất phấn đấu đạt trên 90% công suất nhà máy, 
trong đó hàng tự doanh chiếm từ 20-30%/tổng sản lượng sản xuất năm 2012. 
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 Tăng cường công tác quản lý, kiểm tra, kiểm soát chi phí, kiểm soát công nợ chặt 
chẽ, có kế hoạch đào tạo đội ngũ kế thừa có tay nghề kỷ thuật và quản lý quy trình nuôi.  

 Liên hệ với các Viện nghiên cứu nuôi trồng thủy sản thuộc Bộ Nông nghiệp & phát 
triển nông thôn để tìm kiếm giống cá phục vụ nuôi trồng, cung ứng sản phẩm cho xuất khẩu. 

 
2. Hoạt động kinh doanh xuất khẩu: 

 Nối lại mối quan hệ với các khách hàng đã từng hợp tác kinh doanh với Công ty về 
mặt hàng Khô nhằm khôi phục lại thị trường xuất khẩu hàng chế biến thủy hải sản khô vào 
thị trường Nhật và Hàn Quốc.  

 Liên kết xuất khẩu hoặc làm nhà sản xuất cung ứng hàng hóa cho Tổng Công ty 
Thương mại Sài Gòn xuất khẩu. 

 Nghiên cứu sản xuất mặt hàng mẫu thủy sản tinh chế (Chả giò, Chạo tôm, Há cảo…) 
và thủy hải sản khô (cá Chỉ vàng, cá Bống đục, cá Mối, Mực khô...) để chào hàng vào thị 
trường xuất khẩu EU, Nhật, Hàn Quốc … đây là nhóm mặt hàng có nguồn nguyên liệu dồi 
dào, giá trị gia tăng và hiệu quả cao. 

 Nghiên cứu mở rộng thị trường xuất khẩu hàng hóa vào thị trường Lào, Campuchia, 
Myanmar theo chương trình xúc tiến thương mại trọng tâm năm 2012 của UBND Thành 
phố. 

3. Hoạt động kinh doanh nội địa: 

 Tiếp tục nghiên cứu, cải tiến chất lượng hàng hóa và bao bì sản phẩm. Đẩy mạnh 
công tác quảng bá, giới thiệu sản phẩm đến với người tiêu dung thông qua các phương tiện 
truyền thông. Qua đó, xác định dòng sản phẩm chính (như: Nước mắm cao đạm; cá hộp; 
Các mặt hàng tinh chế; Các mặt hàng khô và sơ chế …), nhằm nâng cao sự nhận diện của 
thương hiệu APT và tăng sức cạnh tranh trên thị trường nội địa. 

 Năm 2012, tiếp tục cải tiến nâng cấp dây chuyền sản xuất đồ hộp, nghiên cứu sản 
phẩm mới kể cả hàng trái cây đóng hộp nhằm từng bước đa dạng hóa mặt hàng đóng hộp 
của Công ty (dự kiến thí điểm từ 01 đến 03 mặt hàng). 

 Có kế hoạch cung ứng hàng hóa cho hệ thống Big C/Metro/Lotte/Co.op/Satra 
mart/Cầu Tre/Vissan/Shop&go ... tiếp tục phát triển thêm mạng lưới bán hàng ở kênh chợ 
truyền thống, khôi phục nghiệp vụ cung ứng thực phẩm cho bếp ăn tập thể … 

4. Hoạt động đầu tư: 

Bên cạnh việc duy tu bảo dưỡng máy móc thiết bị củ đã xuống cấp, Công ty cần đầu 
tư trang thiết bị, dây chuyền sản xuất hiện đại nhằm nâng cao năng lực sản xuất, tăng sản 
lượng, giảm giá thành sản phẩm, đảm bảo tốt chất lượng, an toàn vệ sinh thực phẩm.  

Lập đầy đủ các thủ tục để được mua  quyền sử dụng đất sau khi phương án tái cấu 
trúc, phát hành tăng vốn điều lệ đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua và được Uỷ ban 
Chứng khoán Nhà nước phê duyệt cho phát hành.  
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5. Hoạt động quản lý tài chính:  

 Tập trung giải quyết công tác quyết toán công trình nhà máy Tân Tạo, hoàn tất hồ sơ 
quyết toán giai đoạn nhà nước nhằm cơ cấu lại vốn Điều lệ Công ty. 

Tham mưu Công tác tái cấu trúc thông qua việc hoàn tất hồ sơ tăng vốn Điều lệ và sử 
dụng vốn Điều lệ tăng thêm để xin mua các mặt bằng được UBNDTP bán chỉ định. 

Thực hiện kiểm soát, quản lý chặt chẽ công nợ của từng khách hàng, cân đối và sử 
dụng mọi nguồn vốn hiện có cho sản xuất kinh doanh một cách hợp lý và hiệu quả theo 
hướng chủ động tài chính, bảo toàn và phát triển vốn.  

Phối hợp phòng Pháp chế tiếp tục công tác khởi kiện nhằm thu hồi công nợ khó đòi 
bổ sung nguồn vốn lưu động phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh Công ty. 
 Tiếp tục hoàn thiện phần mềm kế toán, lao động tiền lương, quản lý kho để cung cấp 
số liệu kịp thời cho công tác quản lý điều hành của Ban Tổng Giám đốc. Trên cơ sở đó xây 
dựng hệ thống cập nhật thông tin thống nhất trong toàn Công ty về hệ thống báo cáo sản 
xuất kinh doanh, báo cáo tài chính phù hợp với các yêu cầu, điều kiện kinh doanh của Công 
ty. 
 Ban kiểm tra-giám sát tiếp tục phát huy vai trò theo dõi, giám sát chặt chẽ hoạt động 
của các đơn vị để tham mưu cho Ban điều hành Công ty có biện pháp xử lý, chấn chỉnh kịp 
thời các đơn vị làm ăn kém hiệu quả. 

 

6. Tổ chức bộ máy và nhân sự: 

 Nâng cao nghiệp vụ chuyên môn, trình độ quản lý và kiến thức cho cán bộ đủ năng 
lực quản lý đơn vị trong giai đoạn mới. 

 Có chế độ ưu đãi để thu hút công nhân cho các Xưởng, đồng thời có kế hoạch tuyển 
dụng thêm nhân sự kết hợp với chương trình đào tạo để chuẩn bị lực lượng thực hiện chiến 
lược phát triển của Công ty trên hai lĩnh vực địa ốc và thương mại dịch vụ. 

 Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2011 và các nhiệm 
vụ mục tiêu, giải pháp trọng tâm của Công ty để thực hiện nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh 
doanh năm 2012.  

                                                                                        
           TỔNG GIÁM ĐỐC 
 
 


