CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
KINH DOANH THUY HAI SAN SAI GON Péc lap — Ty do — Hanh phiic

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 12 thang 02 niam 2012.

' BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2012

A. TINH HINH THUC HIEN SXKD NAM 2011

I. TINH HINH CHUNG

Nam 2011, nén kinh té thé gi61 suy thodi chua hoi phuc, hién nay lai bung phat cudc
khing hoang ng cong & Chau Au khién cho mtc tiéu ding giam manh, cic nudc nhap khau
nganh thuy san tang cuong str dung nhiing rao can ky thuat thuong mai dé bao ho hang san
Xuat trong nuée nén nganh thiy san xuét khau gip rat nhiéu khé khan.

Nén kinh té trong nudc xay ra lam phat, gia ca vat tu, nguyén liéu ting bién dong.
Mic du chinh sach kiém ché lam phat cua chinh phu dé tac dong tich cuc trong viéc thic
day cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh, nhung tinh trang gia ca tang vot, nguyén
liéu thiéu hut khién cho sb lugng doanh nghiép nganh thuy san hoat dong san Xuat cam
chirng hodc tam ngung san xuit ngdy cang gia ting.

Nam 2011, médc du cing chiu anh huong chung voi tinh hinh trén nhung hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty van c6 murc tang truong. Bén canh do, thyc hién ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2011, Céng ty c6 nhiing khé khan, thuan loi sau:

1. Kho khén:

Nhitng diéu chinh tir chinh sach vi mé cua Chinh phu vé ting gia dién, gia nude, gia
nhién li¢u, tdng tién luong toi thi€u, 1ai suat cho vay tr Ngan hang da khién cho gia ca vat
tu, nguyén li€u déu tang, tac dong dén hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong ty thiéu vén luu dong nhung khong du didu kién vay duoc vén Ngan hang.
Trong khi tién do thu hdi no khé doi cta nhitng nam trudce rat cham do nguoi no khong co
kha ning tra ng va c6 dau hiéu chay li, nhiing ton tai vé tai chinh cta nhimg nam trudc nhu
viéc no nan Ngan hang va 15 lity ké cao chua duoc giai quyét dat diém da tac dong dén ning
luc hoat dong ctiia Cong ty.

Ngudn nguyén liéu thiy san trong nudc khan hiém, su canh tranh mua hang gitra cac
doanh nghi¢p cung nganh da lam gia ca tang vot, nhiéu thuong nhan Trung Qudc dén tan
bén cang ca thu mua 0 at khién cho gia ca thi truong tang b1en dong. Trudc tinh hinh trén,
Ban diéu hanh Cong ty da tryc t1ep di khao sat tim kiém nguon nguyén liu tai cac khu vyc
mién Trung nhung van khong thé thu mua du nguyén liu dé san xuét.

Cudc chién gianh lao dong co tay nghe trong nganh Thuy san ¢ khu vyc Thanh phd
Hb Chi Minh va céc tinh 1an canh ciing dién ra hét stc gay gat tinh trang thuong xuyén
thiéu hut lyc lugng lao dong co tay nghé di anh huong dén su 6n dinh cua san xuat. Thi
truong xuat khau ngay cang khé tinh hon véi nhitng rao can ky thuat trong an toan vé sinh
thuc pham. Khiing hoang kinh té thé giéi da anh huong truc tiép va sau sac dén quyét dinh
tiéu dung.
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2. Thuén loi:

'Cong ty lu6n nhén dugc sy quan tam, chia s€ dong vién, hd trg kip thoi tir phia 1anh
dao Tong Cong ty Thuong mai Sai Gon; tir phia Ho1 dong quan tri Cong ty da gitip cho Ban
diéu hanh Cong ty thuc hién hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2011.

Khéch hang ddi tac vé xuit khau, gia cong ché bién, kinh doanh néi dia..
bo, chia s€ kho khan va tin tudng vao su hop tac lau dai véi Cong ty.

Juén gan

Su quan tim cong dn viéc 1am, doi sdng vat chat va tinh than tir phia Ban diéu hanh
Cong ty d6i voi nguoi lao dong trong moi hoan canh da tao nén sy gan bo, doan két va
quyét tam xay dung Cong ty vuot qua kho khan.

II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

Chi tiéu Thure hién Ké hoach Thurc hién So KH | So cung ky
Niim 2010 Niim 2011 Nim2011 | nam2011 | nam 2010

- Doanh thu 166 ty 176 ty dong 177,1ty | 100,62% 106,68%
- Kim ngach XK 5.080.129USD | 5.000.000USD | 4.616.554USD 92,33% 90,87%
Tr/d6 : XK truc tiép 2.413.515USD | 2.500.000USD | 2.658.536USD | 106,34% 110,15%
- Loi nhuén 6,250 ty dong 7tydong | 7,2ty ddéng | 102,85% | 11520%
- Tién lwong b/quin 2,987 tricu 3 triéu 3,3 triéu 110 % 110,47%
(triéu dong/ng/thing)

Chi tiéu loi nhuan trén 13 thuan tay tir két qua hoat dong kinh doanh nam 2011,
khong tinh phan phat sinh 16 ctia nhitng nim trudc day.

1. Kinh doanh xuit khiu:

Dé han ché rai ro vé vén do khich hang cham thanh toan, Cong ty tam ngung xuat
hang ddi véi Cong ty H&S (thi trwong My). Tuy nhién, dé bu dap kim ngach giam, Cong ty
tap trung tim klem thém duoc mot sd khach hang méi nhu : Thi truong Han Qubc xuat mit
hang Nudc mam c6 03 khach hang, hang dong lanh 01 khach hang; Thi truong Malaysia
xuat hang Ot dong lanh c6 01 khach hang; Thi truong Y xuat hang déng lanh ¢6 01 khach
hang...nén kim ngach xuét khau truc tiép vuot chi tiéu dat 106,34% KH.

2. Kinh doanh ngi dia:

Hién nay, chién lugc phat trién san pham dong lanh tinh ché cia Cong ty 1a mot
trong nhitng nhom hang chu lyc cta thuong hiéu APT va ciing 1 nhém san pham duoc
nguoi tidu dung binh chon hang Viét Nam chat lugng cao tir nam 2009 dén nay. Do do,
Cong ty tap trung phat trién tai Trung TAm KD va Dich vu APT la don vi cha luc véi 04
nhém mit hang chinh, gdm: Thuy hai san ché bién dong, Thiy hai san kho, do hop va nuée
mam.

Ttr don vi hoat dong SXKD 156 vao nam 2010, Trung tim KD & DV APT duoc Céng
ty tdp trung dau tu mé rong, nang cip stra chita, mua sim trang thiét bj dat tiéu chuin
ATVSTP . Trong nam 2011, Trung tim KD & DV APT di timg budc 6n dinh san xuét kinh
doanh, két qua doanh thu dat 104% KH, loi nhuan dat 100% KH.

29 ¢¢

Vé phat trién mat hang méi “Nuéde mam 43 do dam”, “ca hop 155gr” Cong ty da tap

trung ddy manh ra thi truong tiéu thu vao dip tét nam 2012,
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V& phit trién thuong hiéu, Cong ty da thyc hién quang ba thuong hi¢u APT qua cac
ky tham gia hoi chg “Ton vinh hang Viét”, in Brochure quang cdo san pham APT.

3. San xuat gia cong:

Ban Tong Giam Dbc Cong ty luén theo ddi chit ché, sat sao chi dao kip thoi Phong
Kinh doanh va cic Xudng san xuat ap dung nhiéu bién phap nang cao chat luong va dich vu
dé duy tri nhitng khach hang thuong xuyén (Cong ty : Vissan, Vinh Thuan, Huy Nam, Vinh
An, An Chau, An Pha Hai...v.v..) qua do, chu dong tim kiém thu hat thém khach hang mai.

Hoat dong san xudt & cac xuong ché bién hang déng lanh luon duy tri duoc tién do
san xuat. Nam 2011, san luong san xuét trén 5.600 tan dat 85% ké hoach (trong d6 hang tu
doanh chiém 13% /tong san lwong), cong sudt may moc dat tir 85% trd 1én nén 6n dinh dugce
viéc lam va doi song cho ngudi lao dong.

4. Cong tac dau tu:

Cong ty da thyc hién cac dy an dau tu sira chita, nang cip, mua sim trang thiét bi,
sua chira hé thong cap thoat nude va xu ly nude thai, bao dam ti€u chuén vé sinh moi
trrong. Ngoai ra, Cong ty da thay doi Logo dé tao hinh dnh md&i cho thwong hiéu APT va

dau tu viée ung dung tin hoc phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh cua Cong ty.

Trong na'}m 2011, dugc sy phé duyét cua HDQT, Cong ty da thyc hién dau tu trj gia:
4 ty 873 tri¢u dong, dat 73,83% so KH (6,6 ty ), gom:

- Xay lip, nang cip Xudng d6 hop, Xuong tinh ché  : 1 ty 440 tridu dong
- Stra chita, mua sam trang thiét bi san xuat : 3ty 433 triéu dong

5. Cong tac kiém tra, quan Iy chit lwong:

Trong nam 2011, Cong tac quan 1y K§ thuat & Quan 1y chat luong dugc tién hanh
thudng xuyén kiém tra gidm sat quy trinh san xuét, vé sinh méi truong, kiém tra chat luong
an toan vé sinh thyc pham hang hoa cia cac xuodng, nén méc du qua nhiéu dot kiém tra dot
xuat va dinh ky cta cac co quan chirc nang, Cong ty van bao dam céc tiéu chuan VSATTP
va duy tri cac code xuat khau duoc cdp gidy chimg nhén.

6. Cong tic thu hdi cong no:

. Trong nam 2011, Phong phap ché Cong ty tap trung khoi kién 12 cong ng. Trong 12
h6’ so, c6 01 vu da h(‘)fl gidi thanh ghc‘r Toa an ra quyet dinh, 04 vu kjén Toa an xu APT
thang kién va da chuyén don yéu cau thi hanh an, 07 ho so con lai ti€p tuc cho Toan giai
quyét.

Két qud, nam 2011 cong tac thu ‘héi cong ng thu dugc 4 ty 269 tricu déng, trong do
thu do thi hanh an duoc 1 ty 114 triéu dong.

I11. PANH GIA TiNH HINH THU'C HIEN
1. Nhirng mat lam dwge:

Trong nam 2011, tinh hinh kinh té lién tuc xay ra nhiéu bién dong anh huong kho
khéan dén hoat dong san xuat kinh doanh, nhung Ban diéu hanh Cong ty van nd lyc véi tinh
than trach nhi¢ém cao da duy tri dugc hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, bdo ddm hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach dugc giao.
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Cong ty thanh 1ap Ban kiém tra-giam sat ké hoach d phat huy duoc vai tro tham
muu, dé xuat giup cho Ban diéu hanh Cong ty nam bat tinh hinh hoat dong SXKD cua cac
don vi, kip thoi diéu chuyén nguoi dimg dau cac don vi thua 16 va co bién phap khac phuc,
cu thé nhu: Trung Tam KD&DV APT, XN Nubi trong, sau khi duoc sip xép to chuc da
hoat dong 6n dinh va c6 hudng phat trién tot.

Ban diéu hanh Cong ty quyét liét trong to chirc, sip xép tinh gon lai bd mdy gian tiép
ctia khdi van phong, bd may quan ly didu hanh cac Xudng, co ciu cac Phong ban hop 1y,
phén cong chirc ndng nhiém vy va moi quan hé giita vin phong Cong ty va cac Xuong mot
cach khoa hoc trong san xuét ciing nhu kinh doanh. Cong ty di t6 chtic cac 16p hoc van hoa
doanh nghi€p cho nguoi lao dong dé nang cao y thire trr giac chp hanh ndi quy vé gid gidc,
sinh hoat, gidi tda strc y, tao méi quan h¢ ing xr van minh trong cong viéc.

Khéi phuc Xuong d6 hop di vao hoat dong, nang cap Xudng tinh ché dat tiu chuan
code chau Au day la dinh huéng ding dan dé€ phat trién thi trudong ndi dia, xuat khau va xay
dung thuong hiéu APT.

bung trude hoan canh kho khan, ng va 16 liy ké qua lon. Duge sy quan tam va hd
trog tir phia Satra, Ban di€u hanh da kién nghi UBND Thanh ph6o H6 Chi Minh chép thuan
chu truong tai cau trac Cong ty theo Thong bao s6 477/TB-VP ngay 12/7/2011 vé viée
thong nhat phuong an tai cau trac lai to chirc va hoat dong dé giup Cong ty APT phuc hoi,
duy tri hoat dong, tao vi¢c lam cho nguoi lao‘d(f)ng va co diéu kiér; thglnh toan cong ng. Trén
co s0 tao diéu kién cho Cong ty APT phuc hoi, UBND Thanh ph6 H6 Chi Minh chéap thuan
ban chi dinh theo gia thi truong 15 mat bang hién do Cong ty APT quan ly, voi dicu kién
Cong ty APT phai xay dung phuong an khai thac kha thi do1 véi 15 mét bang nay.

2. Nhirng mit chua lam dwgc:

Viéc quyét toan giai doan Nha nudc hién nay van chua duogc giai quyét.

V& két qua 16 giai doan 2007-2009 da ¢6 két luan cia UBNDTP va da dugc chuyén
sang co quan di€u tra TP, nhung hién dang thuc hi¢n va chua c6 két qua nén con anh hudng
nhat dinh dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Hién nay, tién do thu hoi no rat cham nén ) cong ng cu con ton dong cao, dén cudi
nam 2011 cong ng kho doi la : 119 ty 744 tri¢u dong

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2012

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Thuan lgi:

Nguoi lao dong rat phan khoi trudc chil truong cia UBND TP tao diéu kién cho
Cong ty dugc tai cau triic va dugc sy quan tam cua Tong Cong ty voi muc tiéu gin gilr va
phat trién thuong hiéu APT da ton tai trén 35 nam.

Cong ty dau tu, nang cip nha xuong, trang thiét bi san xuat tao diéu kién nang cao
nang lyc san xuat, sitc canh tranh dé€ phat trién thi truong xuat khau va noi dia.

3. Kho khan:

Thi trudng xuat khau ngay cang thu hep do cac nudce nhap khau ting cuong quy dinh
rao can ky thuat, khung hoang ng cong & chau Au chua c6 dau hiéu hoi phuc lam cho thi
truong xuat khau cang khé khan hon.

Nam 2012, kinh té trong nudc, tinh hinh lam phat van con tiép dién, gia ca vat tu,
nguyén li¢u van ti€p tuc bien dong kho luong va ngudn nguyén li€u thuy hai san khong 6n
dinh do d6 viéc huy dong nguyén li€u phuc vu san xuat kinh doanh rat kho khan.
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II. NHIEM VU MUC TIEU

Nam 2012, Cong ty phai day nhanh viéc xay dung va thyc hién phuong an tai céu
trac, giai quyét nhimg ton dong vé tai chinh, duy tri 6n dinh, phat trién va nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh.

Tang cuong tim kiém khach hang, thi trudng méi dé mé rong kinh doanh xuét khau.

Khai thac hiéu qua cac dich vu xuat khau uy thac, san xuét gia cong, mit bang, kho
bai... dé gia tang lgi nhuan.

Thuong xuyén kiém tra, quan 1y chit ch& quy trinh san xuét theo tiéu chuan HACCP
va Code EU, luon nghién ctru d61 méi va nang cao chat lugng san pham, phat trién hang noi1
dia va thuong hiéu APT.

Tich cuc nang cao nang suat lao dong, thuc hanh tiét kiém chi phi trong san xuét va
luu thong, bao ddm an sinh xa hdi, bdo dam viéc lam va thudong xuyén cai thi¢n thu nhap va

doi sdng tinh than cho ngudi lao dong.

II1. NHIEM VU CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2012

CHi TIEU KE HOACH NAM 2012 SO VOI NAM 2011
- Tong doanh thu 200 ty dong 113%
- Tong kim ngach XK 5.000.000 USD 108%
Trong do: XK truc tié}a 4.000.000 USD 150%
- Loi nhuan trudc thué 8 ty dong 111%
- Tién lvong binh quan 3.500.000 dong/ngudi/thang 106%
- Chi tiéu dau tu 6 ty 245 triéu dong

Chi tiéu loi nhuan trén 13 thuan tay tir két qua hoat dong kinh doanh, khong tinh phan
phat sinh 16 cia nhiing nam trudce day.

IV. MOT SO HOAT PONG TRONG TAM

1. Hoat dong nudi trong - san xuat:

Nam 2012, Cong ty chi dao cac Xuong Thang Loi, Xuong Tinh ché, Xuong d6 hop
phai xay dung cic dinh muc san xuét, dinh muc ning suat lao dong ngay trong quy 1-
2/2012, phu hop va sat voi thyc té lam co so cho viée quan 1y chi phi trong san xuét kinh
doanh.

Tang cudng cong tac quan ly chat ché quy trinh san xuat, bao dam co s vat chat
ludn dat yéu cau vé VSATTP, duy tri code xuat khau va cong tac quan ly chat lugng 1a mot
trong nhing tiéu chi hang du trong hoat dong san xuat. Bé bao dam chét lwong san pham
an toan dén tay nguoi tiéu ding, Cong ty ap dung bién phap kiém tra nghiém ngat tir khau
thu mua nguyén lidu, san xuat, bao quéan luu kho.

Thudng xuyén cai tién quy trinh san xuét dé nang cao nang suét lao dong, giam dinh
mure chi phi tiéu hao vt tu, nguyén liéu va viée cai tién nay phai duoc phd bién den timg t6
d6i va nguoi cong nhan. Hoat dong san xudt phan ddu dat trén 90% cong suit nha may,
trong d6 hang tu doanh chiém tir 20-30%/tong san lwong san xuit ndm 2012.
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Tang cuodng cong tac quan ly, kiém tra, kiém soat chi phi, kiém soat cong no chit
chg, c6 ké hoach dao tao doi ngii ké thira c6 tay nghé ky thuat va quan 1y quy trinh nuéi.

Lién h¢ voi cac Vién nghién ciru nudi trong thuy san thuoc Bo Nong nghiép & phat
trién noéng thon dé tim kiém gidng ¢ phuc vu nudi trong, cung tng san pham cho xuat khau.

2. Hoat dong kinh doanh xuit khau:

N&i lai méi quan hé véi cac khach hang da ting hop tac kinh doanh voi Cong ty vé
mat hang Kho nham khoi phuc lai thi truong xuat khau hang ché bién thuy hai san kho vao
thi truong Nhat va Han Quéc.

Lién két xuit khau hodc 1am nha san xuét cung Ung hang hoa cho Téng Cong ty
Thuong mai Sai Gon xuat khau.

Nghién ctru san xuat mat hang mau thity san tinh ché (Cha gio, Chao t6m, Hd cdo...)
va thay hai san kho (cd Chi vang, cd Bong duc, cd Moi, Muc khé...) dé chao hang vao thi
truong xuat khau EU, Nhat, Han Qudc ... ddy 1a nhom mit hang c6 ngudn nguyén liéu doi
dao, gia tri gia tdng va hiéu qua cao.

Nghién ctru md rong thi truong xuat khau hang héa vao thi truong Lao, Campuchia,
Myanmar theo chuong trinh xtc tién thuwong mai trong tdm nam 2012 cuia UBND Thanh
pho.

3. Hoat dong kinh doanh ngi dia:

Tiép tuc nghién ctru, cai tién chit luong hang hoa va bao bi san pham. Py manh
cong tac quang ba, gioi thiéu san pham dén v&i nguoi tiéu dung thong qua cac phuong tién
truyén thong. Qua do, xac dinh dong san pham chinh (nhw: Nuoc mam cao dam; ca hop;
Cdc mdt hang tinh ché; Cac mdt hang khé va so ché ...), nham nang cao su nhan dién cua
thuong hiéu APT va tang strc canh tranh trén thi truong ndi dia.

Niam 2012, tiép tuc cai tién ning cap day chuyén san xuat d6 hop, nghién ctu san
pham méi ké ca hang trai cay dong hop nham timg budc da dang hoéa mit hang dong hop
ciia Cong ty (du kién thi diém tir 01 dén 03 mdt hang).

Co ké hoach cung tng hang hoa cho h¢ théng Big C/Metro/Lotte/Co.op/Satra
mart/Cau Tre/Vissan/Shop&go ... ti€p tuc phat trién thém mang ludi ban hang & kénh chg
truyén thong, khoi phuc nghiép vu cung img thuc pham cho bép an tap theé ...

4. Hoat dong dau tu:

Bén canh viéc duy tu bao dudng may moc thiét bi ct da xubng cp, Cong ty can dau
tu trang thiét bi, day chuyén san xuét hién dai nhdam nang cao nang lyc san xuat, ting san
lugng, giam gia thanh san pham, dam bao tbt chat luong, an toan v¢ sinh thuc pham.

Lap day du cac thu tuc dé dugc mua quyén s dung dét sau khi phuong an tai cdu

tric, phat hanh ting von diéu 1& di duoc Pai hoi dong cd dong thong qua va duge Uy ban
Chtrng khoan Nha nuéc phé duyét cho phat hanh.
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5. Hoat dong quan ly tai chinh:

Tap trung giai quyét cong tac quyet toan cong trinh nha may Tan Tao, hoan tat ho so
quyét toan giai doan nha nuéc nham co ciu lai von Diéu 16 Cong ty.

Tham muu Cong tac tai ciu trac thong qua viée hoan tat hd so ting von Diéu 1& va s
dung von Diéu I¢ ting thém dé xin mua cadc mat bang dugc UBNDTP ban chi dinh.

Thuc hién ki€ém soat, quan ly chat ché cong ng cua tung khach hang, can doi va su
dung moi ngudén von hién coé cho san xuat kinh doanh mdt cach hop ly va hiéu qua theo
hudng chi dong tai chinh, bao toan va phat trién von.

Phdi hop phong Phap ché tiép tuc cong tac khoi kién nham thu hoi cong ng kho doi
bo sung ngudn von luu dong phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty.

Tiép tuc hoan thién phan mém ké toan, lao dong tién lwong, quan 1y kho dé cung cap
s6 liéu kip thoi cho cong tac quan 1y diéu hanh ctia Ban Tong Giam déc. Trén co sé d6 xay
dung hé thong cap nhat thong tin thong nhét trong toan Cong ty vé hé thdng bio cdo san
xuat kinh doanh, bao c4o tai chinh phui hop vdi cac yéu cau, diéu kién kinh doanh cta Cong
ty.

Ban kiém tra-giam sat tiép tuc phat huy vai tro theo ddi, giam sat chit ché hoat dong
ctia cac don vi dé tham muu cho Ban diéu hanh Cong ty c6 bién phap xur 1y, chan chinh kip
thoi cac don vi lam an kém hi¢u qua.

6. To chirc b may va nhan su:

Néng cao nghiép vu chuyén mén, trinh d6 quan 1y va kién thtrc cho can b du ning
luc quan 1y don vi trong giai doan méi.

C6 ché d wu dai dé thu hit cong nhan cho cac Xudng, dong thoi co ké hoach tuyén
dung thém nhan sy két hop véi chuong trinh dao tao dé chuan bi lyc lugng thuc hién chién
lugc phat trién ctia Cong ty trén hai linh vuc dia 6c va thuong mai dich vu.

Trén day la bdo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2011 va cac nhiém

vu muyc ti€u, gidi phap trong tdm ctia Cong ty dé thyc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2012.

TONG GIAM POC
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