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BÁO CÁO KẾT QUẢ
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2014

& PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ NĂM 2015.

A. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SXKD NĂM 2014

I. TÌNH HÌNH CHUNG

- Theo dự báo tình hình kinh tế thế giới trong năm 2014 sẽ có những khởi sắc, tăng trưởng toàn cầu về cơ bản đang trên đà phục hồi, dù vẫn còn tiềm ẩn nhiều yếu tố rủi ro và chưa thực sự vững chắc. Theo đó, tăng trưởng kinh tế Việt Nam năm 2014 cũng được dự báo có nhiều khả năng sẽ hồi phục … do đó theo nhận định của một số chuyên gia, tình hình kinh tế nói chung sẽ có nhiều thuận lợi hơn so với năm 2013, tuy nhiên cho đến thời điểm hiện nay, nhưng tình hình hoạt động XSKD vẫn còn một số khó khăn nhất định cần phải được định hướng, giải quyết trong năm 2015.
- Thực tế cho thấy, nền kinh tế nước ta đang phải đối diện nhiều thách thức như hoạt động sản xuất, kinh doanh của các doanh nghiệp còn gặp nhiều khó khăn, số doanh nghiệp giải thể, ngừng hoạt động vẫn còn ở mức cao (trong năm 2014, cả nước có 67.823 doanh nghiệp gặp khó khăn buộc phải giải thể, đăng ký tạm ngừng hoạt động có thời hạn, hoặc ngừng hoạt động chờ đóng mã số doanh nghiệp hoặc không đăng ký). Tăng trưởng tín dụng tuy đã có những cải thiện nhưng vẫn ở mức thấp. Tổng mức bán lẻ có chuyển biến nhưng vẫn còn chậm, chưa rõ nét… 

- Mặt khác, về tình hình xuất khẩu, trong năm 2013, tổng giá trị xuất khẩu thủy sản của Việt Nam đạt 6,7 tỷ USD, vượt so với kế hoạch 6,5 tỷ USD đặt ra. Và trong năm 2014, Kim ngạch xuất khẩu về thủy sản vượt trên mốc 7,9 tỷ USD. Kết quả khả quan này, theo VASEP đánh giá, năm nay thắng lợi trong xuất khẩu thủy sản chủ yếu vẫn nhờ vào mặt hàng tôm, chiếm khoảng một nửa kim ngạch xuất khẩu của ngành thủy sản của Việt Nam. 
- Tuy nhiên, ở một khía cạnh nào đó, tình hình Xuất khẩu thủy sản của Việt Nam trong năm 2014 ở vẫn còn khó khăn nhất định do các thị trường tiêu thụ chính vẫn chưa thực sự thoát khỏi suy thoái, chi phí cho hoạt động xuất khẩu gia tăng cũng tạo gánh nặng và áp lực lớn cho nhiều doanh nghiệp. Các doanh nghiệp phải chịu hàng chục phụ phí các loại, như: Phí thủ tục, phí hóa đơn, phí lưu kho bãi, phí cầu đường, phí giao hàng lẻ theo container.... So với 2013, các loại phí này tăng 20-30%. Trong khi đó, tình trạng thiếu hụt nguyên liệu hải sản cho chế biến, những rào cản về hàm lượng các chất kháng sinh ….cùng với sự sụt giảm chất lượng nguyên liệu xuất khẩu vẫn là thách thức đối với ngành thủy sản. Thách thức lớn nhất vẫn từ khâu nuôi trồng, từ khâu nguyên liệu, phải kiểm soát chặt ngay từ khâu con giống, đảm bảo an toàn thì mới hy vọng duy trì được tốc độ xuất khẩu cho năm 2015. Và theo các chuyên gia để phát huy lợi thế về xuất khẩu, thời gian tới ngành thủy sản cần tìm kiếm thêm sản phẩm tiềm năng, thống nhất về hành động và hiểu sâu hơn về hội nhập.

- Hòa chung với tình hình kinh tế, xã hội, trong năm 2014, Công ty Cổ phần Kinh doanh Thủy hải sản Sài Gòn (APT) có những khó khăn và thuận lợi nổi bật, cụ thể như sau:

1. Khó khăn
- Tình hình bất ổn trên Biển Đông (ngày 01/5/2014, Trung Quốc đưa giàn khoan Hải Dương 981 vào thềm lục địa của Việt Nam) đã phần nào hạn chế lượng tàu cá ra khơi khai thác thủy sản, cùng với việc các thương nhân Trung Quốc tăng cường gom hàng thủy sản ngay ngoài biển cũng như tới tận các bến cá và cảng cá trên đất liền của nước ta, thu mua với giá cao để tranh giành với doanh nghiệp Việt Nam khiến cho nguồn nguyên liệu thủy sản khai thác vốn đã hạn chế nay lại càng gay gắt hơn. 

- Thị trường xuất khẩu ngày càng khó khăn do nhiều rào cản về mặt kỷ thuật như tăng cường kiểm tra vệ sinh an toàn thực phẩm, trong khi đó nguồn nguyên liệu ở Việt Nam chưa quản lý và chưa kiểm tra được hết cách sử dụng chất kháng sinh cấm trong quá trình nuôi cũng như đánh bắt và bảo quản nguyên liệu. Sau khi Thông tư số 48/2013TT-BNNPTNT ngày 12 tháng 11 năm 2013, “Quy định về kiểm tra, chứng nhận an toàn thực phẩm thủy sản xuất khẩu” có hiệu lực từ ngày 26/12/2013, những lô hàng xuất khẩu của Công ty phải kiểm 100% trước khi xuất nên phát sinh thêm chi phí.

- Đối với nguồn nguyên liệu cá nuôi: do rào cản về chất kháng sinh, nên phát sinh thêm chi phí kiểm hàng trước khi mua, mất nhiều thời gian làm tăng chi phí giá thành ảnh hưởng đến hiệu quả kinh doanh. Khó khăn hơn trong việc tìm những vùng nuôi để mua được nguyên liệu “sạch”.

- Việc siết chặt ATGT, việc cấm xe chở quá tải trọng cũng phần nào làm ảnh hưởng đến việc thu mua nguyên liệu từ các Tỉnh đỗ về. Do đó làm cho giá nguyên liệu, chi phí cont xuất hàng cũng tăng theo.

- Chi phí nguyên vật liệu đầu vào tăng, tiền thuê đất tăng mạnh (trên 4 lần) đã ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động của Công ty.

- Kinh tế suy giảm trong năm 2013 kéo dài đến thời điểm này đã ảnh hưởng đến tâm lý người tiêu dùng Việt Nam khiến nhiều người cân nhắc kỹ hơn trong việc mua sắm. Do đó tình hình tiêu thụ hàng nội địa tiếp tục khó khăn, sức mua của người tiêu dùng còn thấp và sự cạnh tranh gay gắt của các đối thủ cũng là một trong những nguyên nhân làm ảnh hưởng đến thị phần trên thị trường. Mặt khác, hằng năm các nhà phân phối sản phẩm APT đều tăng các mức chiết khấu nhưng không đồng ý tăng giá bán do đó đã ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả cuối cùng. 

- Công tác tuyển dụng lao động còn khó khăn mặc dù Công ty đã thực hiện nhiều hình thức tuyển dụng như kênh thông tin đài phát thanh đại chúng, phát tờ rơi tại các hội chợ việc làm... nhưng do đặc thù của ngành đòi hỏi ở người lao động nữ, cần mẫn, khéo léo, đến nay việc tuyển dụng để làm được trong ngành đối với nguồn nhân lực này vẫn còn khó khăn, hạn chế.
- Tình hình máy móc thiết bị hoạt động được đầu tư đã lâu (trên 10 năm) nên bị xuống cấp phải sữa chữa nhiều nên làm tăng chi phí, đội thêm giá thành.

2. Thuận lợi
- Được sự quan tâm, động viên và hỗ trợ từ phía lãnh đạo Tổng Công ty TM Sài Gòn TNHH MTV trong công tác tái cấu trúc và ổn định sản xuất kinh doanh.

- Sự đồng thuận của cổ đông, sự chỉ đạo sâu sát, kịp thời của HĐQT, BKS Công ty trong các hoạt động sản xuất kinh doanh, tái cấu trúc và khắc phục hậu quả đã giúp Công ty từng bước ổn định đời sống vật chất và tinh thần của người lao động.

- Ngay từ đầu năm 2014, được sự chỉ đạo sâu sát của HĐQT và sự điều hành quyết liệt của Tổng Giám đốc trong việc phân bổ theo sơ đồ các chỉ tiêu kế hoạch cho từng Bộ phận quản lý trong phạm vi trách nhiệm của mình, qua đó từng bộ phận trực thuộc đã thấy được trách nhiệm trong từng phạm vi quản lý, hoạt động của mình để cố gắng thực hiện nhiệm vụ cho tốt hơn.

- Đội ngũ lao động từng bước đi vào ổn định và có tính kỹ luật cao, cải tiến cách làm việc, nâng cao vai trò, trách nhiệm của từng cá nhân. Nhìn chung tình hình nhân sự quản lý, công nhân lao động trực tiếp đáp ứng yêu cầu công việc ngày một tốt hơn, góp phần ổn định sản xuất, kinh doanh. 

- Ban Tổng Giám đốc, Đảng uỷ, các Đoàn thể và người lao động đoàn kết quyết tâm vượt qua những khó khăn nhằm ổn định với một diện mạo mới, sức sống mới. 

- Bên cạnh những khó khăn về tình hình tiêu thụ tại thị trường Châu Âu, thì thương hiệu APT trên thị trường Hàn Quốc, Hong Kông (TQ) là một trong những thương hiệu có uy tín. Đây là điều kiện thuận lợi để Công ty làm việc với khách hàng để tăng lượng, tăng cơ cấu, chủng loại mặt hàng…

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2014

Tình hình thực hiện SXKD của Công ty, nhìn chung, tình hình sức mua của người tiêu dùng trong nước vẫn chưa thực sự khởi sắc cộng với nhiều rào cản về chất lượng sản phẩm cũng như chất kháng sinh cấm sử dụng trong nuôi trồng và sức tiêu thụ hàng hóa tại thị trường Châu Âu có phần chậm lại, do đó kết quả hoạt động SXKD trong năm 2014 của Công ty đạt được như sau:
	Chỉ tiêu
	Thực hiện

năm 2013
	Kế hoạch

năm 2014
	Thực hiện năm 2014

	
	
	
	Số liệu
	Tỷ lệ (%)

	
	
	
	
	So cùng kỳ năm 2013
	So KH năm 2014

	A
	1
	2
	4
	5 = 4/1
	6 = 4/2

	Doanh thu

Doanh thu đã trừ DT nội bộ
	194 tỷ 689 triệu

180 tỷ 322 triệu
	195 tỷ

195 tỷ
	208 tỷ 479 triệu

175 tỷ 928 triệu
	107 %

98 %
	107 %

91 %

	Kim ngạch XK

Tr/đó: XK trực tiếp                  
	3.497.270 USD

3.024.963 USD
	4.000.000 USD


	4.798.287 USD

3.426.986 USD
	137 %

113 %
	120 %



	Lợi nhuận 


	4 tỷ 545 triệu


	5 tỷ


	5 tỷ 072 triệu
	113 %
	102 %

	Thu nhập bình quân

(đồng/người/tháng)
	4.420.000
	4.500.000
	5.500.000
	124 %
	122 %


(Chỉ tiêu lợi nhuận trên là thuần túy từ kết quả hoạt động kinh doanh, không tính phần phát sinh lỗ của những năm trước đây, lãi phải trả cho Ngân hàng Phương Nam và các khoản trích lập dự phòng và hoàn nhập (nếu có)).  
III. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN
1. Những mặt làm được
- Công tác điều hành: 

+ Ban Kiểm tra - Giám sát kế hoạch đã phát huy được vai trò tham mưu, đề xuất giúp cho Ban Điều hành Công ty nắm bắt tình hình hoạt động SXKD của các đơn vị, kịp thời điều chuyển người đứng đầu các đơn vị thua lỗ và có biện pháp khắc phục, sau khi được sắp xếp tổ chức đã hoạt động ổn định và có hướng phát triển tốt.

+ Mặc dù trước tình hình sức mua của người tiêu dùng trong nước vẫn chưa thực sự khởi sắc cộng với nhiều rào cản về chất lượng sản phẩm như chất kháng sinh cấm sử dụng trong nuôi trồng và sức tiêu thụ hàng hóa tại thị trường Châu Âu có phần chậm lại, tình hình kinh tế trong nước vẫn còn nhiều khó khăn, nhưng Ban Lãnh đạo đã cố gắng điều hành Công ty đều đạt và vượt những chỉ tiêu kế hoạch năm 2014 đã đề ra từ đầu năm. 
· Tuy nhiên, với tổng doanh số ước thực hiện năm 2014 đạt 107% so với kế hoạch chung của toàn Công ty nhưng trong năm nay lượng hàng hóa Trung tâm KD&DV APT cung ứng cho Phòng Kinh Doanh, Xí Nghiệp Nuôi Trồng cung ứng hàng xuất khẩu cho Phòng Kinh Doanh tương đối nhiều (17%), do đó doanh số sau khi trừ doanh thu nội bộ của toàn Công ty năm 2014 đạt khoảng 91%/ KH năm.

+ Công ty đã kiểm soát tốt tình hình công nợ phát sinh, không để công nợ tồn đọng kéo dài.
+ Trong 07 tháng đầu năm 2014, trước những khó khăn về tình hình Nuôi trồng, tưởng chừng như Công ty sẽ không thể hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch mà HĐQT đã giao. Nhưng được sự quan tâm, tạo mọi điều kiện thuận lợi của TCT và nhất là sự chỉ đạo sâu sát, kịp thời của HĐQT, sự nhạy bén và quyết liệt của Ban Tổng Giám đốc trong công tác điều hành, cùng với sự đoàn kết, đồng tâm hiệp lực của tập thể người Lao động Công ty trong năm 2014, về cơ bản Công ty đã hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch mà đã được HĐQT giao cho. 
+ Các hoạt động trong công tác Đoàn thể luôn được quan tâm, cụ thể các thành viên trong Tổ Đối thoại duy trì họp định kỳ theo đúng Quy chế đối thoại theo quyết định số 107/QĐ-THS được Tổng Giám đốc Công ty APT ký ngày 21/04/2014. Qua đó, người sử dụng lao động và tổ chức Công đoàn đã chăm lo đời sống vật chất và tinh thần rất tốt cho người lao động, Người Lao động luôn phấn khởi, yên tâm khi công việc được duy trì ổn định, thu nhập ngày càng được cải thiện (theo kế hoạch đề ra năm 2014, thu nhập quân hàng tháng của Người Lao động 4,5 triệu đồng/người/tháng, nhưng trên thực tế thu nhập bình quân là 5,5 triệu đồng/người/tháng, đặc biệt có những tháng công nhân đạt 8-9,6 triệu đồng/người).
- Công tác xuất khẩu: 

+ Trong năm 2014, tình hình thị trường tiêu thụ hàng của những khách hàng ở thị trường Châu Âu bị chậm lại do tình hình kinh tế thế giới vẫn còn khó khăn nhất định. Nhưng ngược lại, đối với thị trường Hàn Quốc, Công ty đã có những chính sách tốt nên so với cùng kỳ 2013, Kim ngạch thực hiện tại thị trường Hàn Quốc tăng 181 %.

+ Tiếp tục duy trì được một số khách hàng xuất khẩu truyền thống (Hàn Quốc, Hồng Kông..), trong đó có những mặt hàng xuất khẩu chủ yếu của Công ty như: cá Diêu Hồng, cá Trê, cá Rô, ….

+ Có sự tăng trưởng về Kim ngạch xuất khẩu trực tiếp so với cùng kỳ năm 2013, cụ thể tăng 113%.

- Công tác sản xuất: 
+ Trước tình hình khó khăn chung của nền kinh tế, qua kết quả năm 2014, doanh thu của Bộ phận đạt 96% so với kế hoạch đã đề ra, nhưng so với cùng kỳ 2013 chỉ tiêu doanh thu đã tăng được 115%, cho thấy đây cũng là một nỗ lực lớn của Bộ phận Sản xuất, đã tạo được công ăn việc làm, ổn định và từng bước nâng cao đời sống vật chất cho người lao động trong Công ty.
+ Mặc dù, trong năm một số khách hàng lớn (Vissan, San Hà, Nhật Hoàng..) không còn tiếp tục làm nữa, nhưng Công ty đã tìm kiếm được một số khách hàng lớn khác để bù đắp lại. 
- Công tác Kinh doanh Kho: 
+ Từ đầu năm 2014, được Ban Tổng Giám đốc điều chỉnh nhân sự phù hợp nên có sự đổi mới, cải tiến trong phong cách phục vụ và công tác quản lý hàng hóa, đã tạo thêm uy tín nên khách hàng gửi kho gắn bó lâu dài với Công ty.

+ Đã tiến hành lắp đặt xong hệ thống báo cháy cho Kho Tình Nghĩa, thực hiện theo đúng yêu cầu, quy định của Cơ quan PCCC.
- Công tác kinh doanh nội địa: Trước tình hình sức mua của người tiêu dùng vẫn ở mức thấp. Tổng mức bán lẻ có chuyển biến nhưng vẫn còn chậm, chưa rõ nét…do đó, Công ty đã đề ra những biện pháp và mang lại một số kết quả, cụ thể:

+ Chạy các chương trình khuyến mãi, Sampling cho các hệ thống siêu thị trong thành phố và các tỉnh miền Tây, nhằm quảng cáo thương hiệu APT đến trực tiếp người tiêu dùng.
+ Chất lượng sản phẩm hàng hóa, mẫu mã bao bì các sản phẩm được củng cố, ổn định đã thu hút được nhiều người tiêu dùng biết về sản phẩm APT. Công tác chăm sóc khách hàng được thực hiện thường xuyên, chu đáo hơn.
+ Đã tham gia các phiên chợ “Hàng Việt về nông thôn”. Tuy doanh thu các phiên chợ không cao nhưng kết quả đạt được là đã nắm bắt thị hiếu người tiêu dùng, giới thiệu được sản phẩm APT đến tận người tiêu dùng. Đồng thời, cũng đã nhận được nhiều ý kiến đóng góp, phản hồi, xây dựng sản phẩm từ khách hàng để qua đó Ban Điều hành Công ty từng bước có những định hướng, điều chỉnh phù hợp với nhu cầu ngày càng phát triển của xã hội.

+ Đã tham gia được nhiều Chương trình phát triển thị trường nhằm quảng bá thương hiệu APT, đặc biệt đến nay các hàng hóa, sản phẩm của Công ty APT đã có mặt trên hầu khắp các hệ thống của TCT - Satramart.
- Công tác nuôi trồng: đã duy trì hoạt động nuôi trồng nhằm sản xuất các mặt hàng sản phẩm “sạch” phục vụ công tác xuất khẩu cho nội bộ cũng như khách hàng, đồng thời đảm bảo truy xuất được nguồn gốc đối với các mặt hàng cá Diêu Hồng, cá Trê, cá Rô, cá Lóc...

 - Công tác tổ chức: đã quyết liệt trong công tác tổ chức, sắp xếp tinh gọn lại bộ máy gián tiếp của Khối Văn phòng, điều chuyển cán bộ quản lý, cán bộ điều hành có đủ năng lực tại các Phòng, Đơn vị, Xưởng trực thuộc được hợp lý hơn. 
- Công tác đầu tư: 
+ Mặc dù cơ sở vật chất được đầu tư nhiều năm, trong năm 2014, Công ty đã đầu tư nâng cấp, sửa chữa thường xuyên, do đó, qua công tác kiểm tra của Cơ quan chất lượng Nông Lâm Sản & Thủy sản Nam Bộ về nhà Xưởng sản xuất, đã được đánh giá kết quả Code DL 364, DL 769 đều đạt loại I, đây là điều kiện thuận lợi cho Công ty trong lĩnh vực sản xuất và trong thời gian tới sẽ thu hút thêm được nhiều khách hàng. 

+ Trong công tác bảo trì sửa chữa máy móc, thiết bị được kịp thời bảo đảm hoạt động ổn định tạo điều kiện thuận lợi cho công tác sản xuất.
- Công tác Đảng, Đoàn thể: 
+ Đã tiến hành xong Đại hội các Chi bộ qua đó chuẩn bị Văn kiện & nhân sự cho Đại hội Đảng bộ Công ty lần thứ XIV nhiệm kỳ 2015-2020, để tiến tới Đại hội đảng bộ cấp trên theo KH số 1358-KH/ĐU ngày 27/5/2014 của đảng bộ TCT.
+ Phối hợp cùng Công đoàn TCT tặng 60 triệu đồng cho 02 công nhân khó khăn của Công ty là Anh Nguyễn Minh Châu và Chị Đặng Thị Minh (đang làm việc tại Xưởng Thắng Lợi). 
+ Đã Đại hội cơ sở Đoàn Thanh niên Công ty, qua Đại hội đã bầu ra nhân sự cho BCH mới, Nhiệm kỳ XI (2014-2017).
2. Những mặt hạn chế
- Theo dự kiến năm 2014, nguồn sản lượng hàng nguyên con sẽ nhiều và đặt biệt là hàng gia súc, gia cầm, tuy nhiên trong năm sản lượng nguồn hàng này rất thấp. Bộ phận theo dõi chưa tìm được nguồn hàng khác để cung ứng, thay thế kịp thời.

- Thiếu nguồn nguyên liệu cá biển đầu vào và việc cạnh tranh mua gay gắt nên giá cả tăng trong khi giá bán xuất khẩu vẫn không thay đổi.

- Nền kinh tế Châu Âu vẫn còn gặp nhiều khó khăn. Các nước nhập khẩu hàng thủy sản đang kiểm tra ngày càng ngặt nghèo hơn về vệ sinh ATTP. Trong khi đó, việc chủ động thu mua, tìm kiếm nguồn nguyên liệu ”sạch” vẫn chưa đáp ứng theo kịp yêu cầu cho tiêu chuẩn xuất khẩu. 

- Tình hình máy móc thiết bị hoạt động được đầu tư đã lâu (trên 10 năm) nên bị xuống cấp phải sữa chữa nhiều hơn, mặc dù đã sữa chữa nhưng công suất hoạt động vẫn không cao, phát sinh nhiều chi phí hơn, dẫn đến hiệu quả cuối cùng thấp.

- Ngoài những nguyên nhân trên, việc tăng tiền thuê đất đã ảnh hưởng nhiều đến hiệu quả chung của toàn công ty.

B. PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ NĂM 2015
I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH

* Một số dự báo tình hình

- Tình hình tranh chấp trên Biển Đông được dự đoán vẫn còn diễn biến phức tạp khó lường.

- Giá điện tiếp tục tăng vào năm 2015, theo lộ trình thị trường hoá của Chính phủ.

- Hiệp định Thương mại xuyên Thái Bình Dương (TPP): theo Bộ phận dự báo, phân tích và tư vấn rủi ro (EIU) dự báo các bên tham gia có thể kết thúc tiến trình đàm phán và đi đến ký kết TPP trong năm 2015. 

- Một tín hiệu tích cực hé mở là thị trường giá xăng dầu thế giới sẽ tiếp tục suy giảm đến nửa đầu năm 2015. Giá nhiên liệu giảm chắc chắn sẽ có tác động dây chuyền tới nhiều mặt hàng đầu vào của sản xuất và tiêu dùng trong năm 2015.

- Năm 2015, Việt Nam chính thức tham gia sâu vào hội nhập kinh tế thế giới bằng việc ký kết hàng loạt các hiệp định thương mại mậu dịch tự do với các nước châu Âu, với Liên minh Hải quan, với Hàn Quốc và Khối Asean. Điều này sẽ mang lại lợi thế xuất khẩu rất lớn cho các mặt hàng nông, thủy sản. Mặt khác, thuế VAT của mặt hàng thức ăn chăn nuôi, sản phẩm nguyên liệu phục vụ chế biến thức ăn cũng được bỏ là cơ hội cho người nông dân cũng như doanh nghiệp giảm gía thành đầu vào, tạo lợi thế cạnh tranh cho đầu ra.

- Và theo các chuyên gia, trong bối cảnh nền kinh tế thế giới đang trên đà phục hồi kèm theo đó là nhu cầu tăng cao trong sử dụng các sản phẩm thủy sản, sẽ mở ra cơ hội lớn cho ngành thủy sản ngày càng hội nhập sâu vào nền kinh tế thế giới. Không chỉ hiểu biết, nắm vững các quy định của thương mại quốc tế và các Hiệp định thương mại, các doanh nghiệp sản xuất, chế biến, kinh doanh xuất khẩu thủy sản, cùng các cơ quan quản lý Nhà nước cần quản lý tốt việc sử dụng các loại vật tư trong nuôi trồng thủy sản như: kháng sinh, chế phẩm sinh học bởi vì nếu như không quản lý tốt từ chất lượng sản phẩm đến cách sử dụng của người dân thì sẽ ảnh hưởng rất nhiều đến chất lượng sản phẩm xuất khẩu.

- Xuất khẩu thủy sản năm 2015, dự báo vẫn tiếp tục dựa vào nhóm sản phẩm chủ lực là tôm, cá tra và hải sản. Trong đó tôm là mặt hàng có giá trị xuất khẩu lớn nhất, đạt gần 3,8 tỷ USD năm 2014. Theo phân tích của các chuyên gia, sở dĩ xuất khẩu thủy sản năm 2014 đạt 7,9 tỷ USD, là nhờ phần lớn vào việc các bộ, ngành và địa phương triển khai Nghị định 67/2014/NĐ-CP về một số chính sách phát triển thủy sản và hỗ trợ ngư dân sản xuất đánh bắt xa bờ. 

- Tóm lại, thách thức lớn nhất mà ngành xuất khẩu thủy sản phải vượt qua trong năm 2015, chính là khâu giữ thị trường. Việc tiếp tục lơ là trong đảm bảo vệ sinh an toàn thực phẩm, sẽ khiến doanh nghiệp tự đánh mất thị trường. Do vậy, bên cạnh việc tập trung tháo gỡ các vướng mắc nội tại, cần tăng cường xúc tiến thương mại, mở thêm thị trường mới, đấu tranh với một số quốc gia áp đặt giá phi lý mặt hàng nhập khẩu.
1. Một số nhận định tình hình

- Trước đó, sự gia tăng căng thẳng trên Biển Đông một thời gian dài đã ảnh hưởng đến nhiều lĩnh vực kinh tế, thì nay mức độ căng thẳng đã lắng xuống khiến cho các hoạt động kinh tế có sự phát triển ổn định hơn, trong đó có lĩnh vực thủy sản. 

- Năm 2014 là một trong những năm bước ngoặt chuyển tiếp 2015, ngành thủy sản Việt Nam sẽ có bước đột phá mạnh do điều kiện trong môi trường xuất khẩu mà Việt Nam đã, đang đạt được các thỏa thuận hiệp định song phương với các thị trường nhập khẩu lớn, như Nga..

- Tuy nhiên, qua năm 2015, nhiều thách thức của nền kinh tế của Việt Nam cần được phải được giải quyết, như: tăng trưởng vẫn dưới tiềm năng, DN phá sản còn lớn, nợ xấu tiếp tục ở mức cao, đặc biệt nợ công có xu hướng tăng cao… Ngoài ra, một trong những khó khăn lớn nhất của nền kinh tế là thị trường bất động sản vẫn chưa tháo gỡ được. Những thách thức của nền kinh tế vẫn còn đặt ra trước mắt.

- Trước những diễn biến của nền kinh tế thế giới, kinh tế Việt Nam vẫn chịu những thách thức lớn từ việc giảm giá nhiên liệu trên thị trường thế giới, năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp cũng như năng suất lao động trong nước còn yếu trước yêu cầu hội nhập, quá trình tái cơ cấu nền kinh tế còn chậm, cầu thấp, cán cân thương mại còn mong manh… Tuy nhiên, với những kết quả đạt được trong năm 2014, việc triển khai quyết liệt các biện pháp điều hành kinh tế vĩ mô, kinh tế Việt Nam năm 2015 dự báo hoàn toàn cán đích mục tiêu tăng trưởng 6,2% và kiểm soát lạm phát quanh mức 5%.

- Ngoài chủ trương tiếp tục coi cá tra, tôm và ngao là sản phẩm xuất khẩu chủ lực, trong năm tới ngành thủy sản sẽ đẩy mạnh phát triển nuôi cá rô phi bởi đây là mặt hàng đang có tiềm năng rất lớn về thị trường xuất khẩu.

- Sự xuất hiện ồ ạt của hàng Thái, Nhật trên thị trường cộng với lộ trình mở cửa dần thị trường theo các cam kết thương mại khiến nhiều doanh nghiệp trong nước lo lắng, việc hàng Thái, hàng Nhật vào Việt Nam thời gian qua và trong tương lai sẽ giúp người tiêu dùng có thêm nhiều lựa chọn và cũng là một áp lực để doanh nghiệp trong nước đổi mới công nghệ, nâng cao chất lượng hàng hóa và gia tăng sức cạnh tranh.

- Năm 2015, Việt Nam cũng sẽ chính thức tham gia Cộng đồng kinh tế ASEAN. Tất cả các sự kiện về hội nhập quốc tế vừa được nêu như trên, sẽ tạo ra động lực quan trọng đối với tăng trưởng thương mại và đầu tư, qua đó thúc đẩy tăng trưởng kinh tế, nâng cao chất lượng hội nhập kinh tế quốc tế của Việt Nam. 
- Trước những cơ hội và thách thức được dự báo và nhận định trên, qua năm 2015, Công ty Cổ phần Kinh doanh Thủy hải sản Sài Gòn được dự báo sẽ có những thuận lợi và khó khăn nổi bật, cụ thể như sau:
2. Thuận lợi
- Hiện nay, Nhà nước và Chính phủ của ta đã có nhiều chính sách rất hiệu quả nhằm hỗ trợ tích cực cho người dân đánh bắt hải sản xa bờ, dự kiến trong thời gian tới nguồn nguyên liệu hải sản nhiều, sẽ là điều kiện để Công ty tăng sản lượng hàng sản xuất.

- Năm 2015, chính sách tăng mức lương tối thiểu của Nhà nước sẽ thúc đẩy sức mua tiêu dùng hàng nội địa và mức lưu chuyển hàng hóa trên thị trường, hy vọng thị trường bán lẻ của Công ty sẽ tốt hơn. 
- Tiếp tục được sự quan tâm, động viên và hỗ trợ từ phía lãnh đạo Tổng Công ty TM Sài Gòn TNHH MTV, sự đồng thuận của cổ đông, sự chỉ đạo sâu sát, kịp thời của HĐQT Công ty trong các hoạt động sản xuất kinh doanh, tái cấu trúc và khắc phục hậu quả đã giúp Công ty từng bước ổn định đời sống vật chất và tinh thần của người lao động.

- Qua việc kiểm tra của Cơ quan chất lượng Nông Lâm Sản & Thủy sản Nam Bộ về nhà Xưởng sản xuất và được đánh giá kết quả Code DL 364, DL 769 đều đạt loại I, đây là điều kiện thuận lợi cho Công ty trong công tác sản xuất trong thời gian tới cũng như thu hút được thêm được nhiều khách hàng. 

- Thu nhập của Người Lao động ngày càng tiếp tục được cải thiện, đội ngũ lao động từng bước đi vào ổn định và có tính kỷ luật cao, đã cải tiến được phương pháp và lề lối làm việc, nhìn chung người lao động Công ty đáp ứng yêu cầu công việc tốt hơn góp phần ổn định được sản xuất, kinh doanh.
3. Khó khăn
- Do ảnh hưởng kinh tế và việc tăng cường quy định kiểm tra vệ sinh an toàn thực phẩm của một số thị trường nhập khẩu tiếp tục gặp nhiều khó khăn, nên phần nào cũng ảnh hưởng đến tình hình xuất khẩu của Công ty.

- Việc triển khai chương trình quảng bá, tiếp thị sản phẩm nhiều tuy nhiên kết quả thực hiện vẫn chưa cao. Công tác cải tiến mẫu mã bao bì, nhãn hiệu dù đã được cải tiến rất nhiều so với trước đây nhưng cũng chưa đáp ứng kịp với nhu cầu phát triển chung của thị trường.

- Tình hình nhà xưởng, máy móc thiết bị của các Kho sau nhiều năm hoạt động, nhiều khu vực đã xuống cấp, các dàn máy lạnh sau nhiều năm duy trì hoạt động, đến nay việc hư hỏng thường xảy ra và phải sửa chữa lớn, tốn nhiều chi phí hơn để duy trì các điều kiện sản xuất theo chương trình kiểm tra Code, VS ATTP.

- Nền kinh tế tiếp tục khó khăn nhất định, nên có những đối tác, khách hàng thuê, HTKD đề nghị giảm giá, trả mặt bằng để giảm bớt chi phí phát sinh. 
- Qua năm 2015, khi những chính sách hỗ trợ tiền thuê đất không còn (giảm 50%), việc áp đơn giá mới tiền thuê đất tăng từ 4-6 lần cho các mặt bằng Công ty đang quản lý, sẽ ảnh hưởng đến kết quả hoạt động cuối cùng. 

- Theo dự báo, khi Hiệp định thương mại xuyên Thái Bình Dương (TPP) có hiệu lực trong năm 2015, thì các rào cản thuế nhập khẩu giảm, thị trường bán lẻ của Công ty sẽ có không ít những cơ hội và thách thức.

-  Dự báo một số khó khăn đối với nền kinh tế hiện nay sẽ tiếp diễn trong những năm tiếp theo bởi chưa thấy có những dấu hiệu cho thấy sự phục hồi mạnh trong thời gian tới mặc dù đã có cải thiện. Trong khi đó, theo đánh giá của các tổ chức quốc tế, kinh tế toàn cầu vẫn trong xu thế phục hồi yếu và không ổn định.
II. CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH VÀ NHỮNG GIẢI PHÁP TRỌNG TÂM.
1. Các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2015
	Chỉ tiêu
	Thực hiện

năm 2014
	Kế hoạch năm 2015

	
	
	Số liệu
	Tỷ lệ (%)

	1
	2
	3
	4 = 3/2

	Doanh thu

Doanh thu (đã trừ doanh thu NB)
	208 tỷ 479 triệu

175 tỷ 928 triệu
	215 tỷ

200 tỷ
	103 %

114 %

	Kim ngạch XK                  
	3.426.983 USD
	4.500.000 USD
	131 %

	Lợi nhuận 
	5 tỷ 072 triệu
	6 tỷ
	118 %


(Chỉ tiêu lợi nhuận trên là thuần túy từ kết quả hoạt động kinh doanh, không tính phần phát sinh lỗ của những năm trước đây, lãi phải trả cho Ngân hàng Phương Nam và các khoản trích lập dự phòng và hoàn nhập (nếu có)).  
2. Những giải pháp trọng tâm
2.1. Công tác kinh doanh xuất khẩu 
- Đối với những khách hàng hiện đang là đối tác, Công ty tiếp tục đáp ứng, giải quyết tốt những yêu cầu, những đơn hàng theo yêu cầu của khách. Qua đó, đẩy mạnh tăng sản lượng, tăng kim ngạch lên 10-20%  so với năm 2014.

- Không ngừng nỗ lực tìm kiếm thị trường và khách hàng mới thông qua các chương trình hội nghị, xúc tiến thương mại, quảng bá sản phẩm, các hiệp hội trong ngành, đặc biệt nghiên cứu thêm thị trường Myanma, Nga.
- Quản lý chặt chẽ các chi phí: kiểm hàng, kháng sinh, chiếu xạ... và sử dụng bao bì, vật tư... theo đúng định mức để đảm bảo giá thành được cạnh tranh.
- Nghiên cứu sản xuất mặt hàng thủy sản mới có tính khác biệt, tạo nên thế mạnh mới về xuất khẩu để chào hàng vào thị trường xuất khẩu EU, Nhật, … 
2.2. Công tác nuôi trồng
Thực hiện tốt theo quy trình nuôi đã được phê duyệt, tuân thủ các quy trình, định mức nuôi nhằm đảm bảo giá thành ở mức thấp nhất, để tạo ra nguồn nguyên liệu đáp ứng, phục vụ cho công tác xuất khẩu (sản phẩm “sạch”).

2.3. Công tác sản xuất 
- Tiếp tục hoàn thiện các định mức sản xuất, định mức năng suất lao động phù hợp với tình hình thực tế, bố trí dây truyền sản xuất hợp lý, thường xuyên quan tâm đến công tác đào tạo, nâng cao tay nghề cho người lao động, năng lực sản xuất và năng lực quản lý.
- Siết chặt các chi phí: điện, nước, nhiên liệu… có liên quan đến sản xuất nhằm giảm giá thành để có được mức giá cạnh tranh nhất.
- Thông qua website công ty, từng bước tiếp cận và quảng bá hình ảnh công ty, đăng tải những thông tin về sản xuất trên trang Web của công ty nhằm thu hút thêm nhiều khách hàng.
- Thực hiện những chính giá phù hợp cho những khách hàng có những đơn hàng lớn, gắn bó lâu dài với Công ty.
2.4. Công tác kinh doanh kho 

- Tiếp tục phát huy công tác kiểm tra, quản lý kho, sắp xếp hàng hóa gọn gàng tạo thuận lợi cho việc nhập xuất hàng được nhanh chóng, phối hợp cùng với các Bộ phận liên quan tiết kiệm chi phí, tăng cường công tác duy tu, bảo dưởng, hạn chế phát sinh sửa chữa, thay mới máy móc, trang thiết bị nâng cao hiệu quả kinh doanh kho.

- Thực hiện tốt công tác bảo vệ an toàn tài sản Công ty, tài sản khách hàng, chủ động trong phòng chống cháy nổ và PCCC …

2.5. Công tác kinh doanh nội địa
- Tiếp tục phối hợp với Phòng KT&QLCL khảo sát, không ngừng cải tiến bao bì, nâng cao chất lượng sản phẩm đáp ứng được thị hiếu, nhu cầu thiết yếu của thị trường trong tình hình kinh tế khó khăn chung như hiện nay.

- Đăng ký tham gia hàng bình ổn thị trường với Sở Công Thương thành phố các mặt hàng như Chả Cá viên, Bánh Cốm hải sản, Nước Mắm 150 và Nước Mắm 320.
- Xây dựng dòng sản phẩm chính của Công ty và có biện pháp để kích cầu tiêu dùng thông qua nhiều kênh quảng bá sản phẩm như tham gia hội chợ, xúc tiến thương mại, marketing, quảng cáo...
- Xây dựng đội ngũ bán hàng có năng lực và chuyên nghiệp để có thể nắm bắt kịp thời thông tin thị trường cũng như triển khai tốt các chương trình bán hàng nhằm xây dựng và phát triển thương hiệu APT ngày càng lớn mạnh.
2.6. Công tác quản lý tài chính
- Tập trung giải quyết hoàn tất hồ sơ quyết toán giai đoạn nhà nước nhằm cơ cấu lại vốn Điều lệ Công ty.

- Tham mưu cho Ban Điều hành về tình hình tài chính để cơ cấu lại Doanh nghiệp khi TCT thoái vốn Nhà nước. Qua đó, có những giải pháp, đề xuất để giải quyết đối với những khoản có công nợ lớn (NH Phương Nam).
- Tham mưu nguồn tài chính cho hoạt động sản xuất kinh doanh trong ngắn hạn, trung hạn, cho công tác tái cấu trúc và những chiến lược dài hạn.

- Tiếp tục phát huy vai trò theo dõi, giám sát chặt chẽ hoạt động của các đơn vị để tham mưu cho Ban Điều hành Công ty có biện pháp xử lý, chấn chỉnh kịp thời các đơn vị làm ăn kém hiệu quả.

2.7. Công tác đầu tư
- Theo tinh thần Nghị Quyết của HĐQT đã thông qua, Công ty tiến hành di dời Xưởng Nước mắm từ 157 Hưng Phú, Q.8 về KCN Tân Tạo nhằm định hướng cho dòng sản phẩm xuất khẩu sang thị trường Châu Âu, qua đó tạo sự ổn định về mặt chất lượng để cạnh tranh thị phần nội địa được tốt hơn.

- Bên cạnh việc duy tu bảo dưỡng máy móc thiết bị cũ đã xuống cấp, Công ty tiếp tục đầu tư trang thiết bị, dây chuyền sản xuất hiện đại nhằm nâng cao năng lực sản xuất, tăng sản lượng, giảm giá thành sản phẩm, đảm bảo tốt chất lượng, an toàn vệ sinh thực phẩm. 

2.8. Công tác pháp chế
- Tiếp tục phối hợp với Cơ quan Điều tra làm rõ những sai phạm và quy trách nhiệm cho các cá nhân công tác trong thời kỳ trước (nếu có).
- Nỗ lực đeo bám để giải quyết dứt điểm các hồ sơ đang khởi kiện.

- Tiếp tục hỗ trợ, tư vấn các văn bản, hợp đồng và các vấn đề khác cho các Phòng, Ban liên quan về lĩnh vực pháp lý.

- Cập nhật, nghiên cứu các quy định mới của Pháp luật có liên quan đến hoạt động của Công ty, soạn thảo, sửa đổi, bổ sung các Quy chế của Công ty khi cần thiết.

2.9. Công tác tổ chức bộ máy và nhân sự:
- Nâng cao nghiệp vụ chuyên môn, trình độ quản lý và kiến thức cho cán bộ có đủ năng lực quản lý đáp ứng công việc với tình hình mới.

- Đào tạo, nâng cao tay nghề để thu hút công nhân trực tiếp làm việc cho các Xưởng sản xuất.


- Có chế độ đãi ngộ, thu hút cán bộ quản lý về phục vụ cho Công ty, qua đó tiếp tục sắp xếp, tinh gọn bộ phận nhân sự khối Văn phòng Công ty.
2.10. Công tác Đoàn thể - chăm lo đời sống:

- Đã tiến hành xong Đại hội Đảng bộ Công ty lần thứ XIV nhiệm kỳ 2015-2020, để tiến tới Đại hội đảng bộ cấp trên theo KH số 1358-KH/ĐU ngày 27/5/2014 của đảng bộ TCT.
- Song song với công tác sản xuất, các Đoàn thể tiếp tục tổ chức, thực hiện những chính sách chăm lo đời sống, vật chất cho Người lao động thông qua nhiều hình thức khác nhau. 

- Tăng cường giáo dục công nhân, hưởng ứng đi trước trong tăng năng suất lao động. 

III. KẾT LUẬN
- Năm 2014, nhìn chung một số chỉ tiêu kế hoạch thực hiện đều vượt so với chỉ tiêu kế hoạch đã đề ra từ đầu năm (riêng chỉ tiêu doanh thu sau khi loại trừ doanh thu nội bộ chưa đạt). 

- Theo nhận định, nền kinh tế sẽ còn khó khăn trong năm 2015, và có thể sẽ còn khó khăn tiếp tục kéo dài. Tuy nhiên, nhiều khả năng hầu hết các Hiệp định mậu dịch tự do đang đàm phán sẽ được hoàn thành trong năm 2015. Điều này sẽ tạo điều kiện mở rộng thị trường xuất khẩu, qua đó thúc đẩy sản xuất kinh doanh hàng nội địa…
- Trên cơ sở đó, Ban Điều hành Công ty tiếp tục thực hiện quyết liệt các giải pháp để hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2015 mà HĐQT đã giao từ đầu năm.

Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2014 và các mục tiêu, giải pháp, kiến nghị trọng tâm của Công ty để thực hiện nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2015.  
	Nơi nhận:


- Các Cổ đông (để thông tin);
- HĐQT (để báo cáo);
- BKS, Ban TGĐ (để thông tin);
- Lưu VT, P.KHĐT (Thg).
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